SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

SUBCOMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS
Y PRESTACION DE SERVICIOS

e

00110 SE SOMETE A
CONSIDERACION DE ESTE H.
ORGANO COLEGIADO LA
PRESTACION DEe LOS
SERVICIOS DE LARGO PLAZO
(PPS) PARA PONER A
DISPOSICION DEL S.T.C. 30
TRENES DE RODADURA
FERREA QUE CIRCULARAN EN
LA LINEA 12 DEL METRO DE
LA CIUDAD DE MexXICco
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. SRR e v SR Area Sclicitante

Procedimiento Solicitado:
SESION No .: DECIMA SEGUNDA ORDINARIA

DIRECCION DE MANTENIMIENTO DE MATERIAL RODANTE

Adjudicacion directa por caso de excepcion a la Licitacion Publical

Partida Presupuestal: 3806 "SERVICIOS A LARGO PLAZO"
Presupuesto de la Partida

Presupuesto Comprometido:

Presupuesto Ejercido:

Presupuesto Disponible:

Presupuesto asignado a este caso | $18,000,000,000.00 MAS IVA

DEL S.T.C. UN LOTE DE 30 TRENES DE
RODADURA FERREA QUE CIRCULARANEN LA
LINEA 12 DEL METRO DE LA CIUDAD DE
MEXICO

Nota: El H. Consejo de Administracién en su
cuarta sesién ordinaria, medianta acuerdo IV-2009
Il-16, con fundamento en los articulos 70,
fracciones | Il y VIl de la Ley Organica de la
Administracion Pdblica del Distrito Federal; 457 A
485 Y 486 primer pérrafo del Cédigo Financierd)
del Distrito Federal y 10, fracciones | Il y VIl del
Estatuto Organico del Sistema de Transporte]
Colectivo, autoriza para comprometer|os recursos
en forma bianual (2010-2026), por la cantidad de|
$18,000,000,000.00, asi como oficio de
autorizacidn No. SFDF/328/2009 de la Secrstarig|
de Finanzas del G.D.F.

Oficio de Solicitud: SGAF/50000/285/2009
Oficio de Autorizacion Presupuestal: SFDF/0328/2009
FECHA : 22 DE DICIEMBRE DE 2009 IAdquisicion de Bienes () Arrendamiento () Orden de Servicio DMMR/L12/05/001/2009
Contratacion de Servicios  ( X) Existencia en Almacén: NO APLICA
1 CELG bR v e TF = T ¥ > AT STy L = Y |_I % I
CasoNo. || Cantidad [ Unidad || Descripcion delBien, Arendamiento yic min& Monto estimado (MAS 1.V.A,|[ Fundamentolegal ][ Periodo de : G
001/10 1 Serv PRESTACION DEL SERVICIO DE LARGO) $18,000,000,000.00 Articulos 27 inciso [ DE 2010 A [Con fundamento en el articulo 21 fraccion VI de la Ley de Adquisiciones
PLAZO (PPS) PARA PONER A DISPOSICION MAS LV.A. C), 28 sequndo 2026 [para el Distrito Federal, el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y

pérrafoy 54
fraccion Il Bis de la
Ley de
Adquisiciones para
el Distrito Federal y
485 segundo
parrafo de Codigo
Financiero del
Distrito Federal

Prestacion de Servicios, autoriza por unanimidad la PRESTACION DEL
SERVICIO DE LARGO PLAZO (PPS) PARA PONER A DISPOSICION
DEL S.T.C. UN LOTE DE 30 TRENES DE RODADURA FERREA QUE
CIRCULARAN EN LA LINEA 12 DEL METRO DE CIUDAD DE MEXICO .
en la partida presupuestal 3906 "Servicios a Largo Plazo", por un monto
de $18'000,000,000.00 (DIECIOCHO MIL MILLONES DE PESOS
00/100 M .N.) MAS LV.A. a través del procedimiento de Adjudicacion
Directa por caso de excepcidn a la Licitacion Plblica, de conformidad con
lo establecido en los articulos 27 inciso C), 28 segundo parrafo, 54
fraccion |l Bis de la Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal, y 485
del Codigo Finaciero para el Distrito Federal.
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Justificaciéripara la m»nmnn_d: a la Licitacién PablicaSe anexa fgrmato de _\m
ehaciente y dbcumentalimente el ejercicio de la excepcién a la licitatién p ._w“ a

7 I . i ;
\__«:nmoaa suscrito por el titular del Organismo y los rgspon;
cimplimiento a o establecido en el pendilimo pa fafo

bles del area solicitante y del &rea contratante, en los que se fundan y motivan las causas que acreditan
| articulo 54 dela LAD.F.
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Trenes

1.
2.

Caracteristicas del Material Rodante

Poligono de Carga

Panorama General del Proyecto

3
4,
5
6

Beneficios PPS
Transferencia de Tecnologia
Value for money

Autorizaciones

Evaluacién de la Solucién Técnica y Econémica

7.
8.
g,

Analisis costo — beneficio
Estudio de Mercado

Resultados
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CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA LINEA 12

SISTEMA
l I l DE TRANSPORTE
«COLECTIVO

v Longitud de la linea 23.9 km (10.7 km tlnel y 13.2 km superficiales)
v" Total de estaciones 20

v" Longitud promedio entre estaciones 1260 m

v" Velocidad comercial 37 km/h

v" Velocidad limite de servicio en via recta 85 km/h

v" Radio de curvatura minimo en vias principales 250 m

v Pendiente médxima en vias principales 2%
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COMPOSICION DEL MATERIAL RODANTE

Se podran aceptar propuestas de 7 u 8 carros, respetando el galibo previsto para la obra civil de la linea
12 Mixcoac-Tlahuac, asi como la relacién de motorizacién, en una distribucién funcional y simétrica.
Deberan proponer formaciones en las que se incluyan remolques con cabina en los extremos del tren.
Cada carro motriz debera estar equipado con un pantdgrafo.

DIMENSIONES DEL MATERIAL RODANTE

Longitud del tren (entre frentes de los carros con
cabina de ambos extremos). 140,000 a 152,000 mm
Ancho del carro (considerando umbrales de
2,800 mm
puertas).
Altura de techo referenciada a la superficie de
Motorizacion minima (relacion entre numero de U
motrices y numero total de carros que forman el 62.5%
tren).

¢LT0



CAPACIDAD DE CARGA DEL MATERIAL RODANTE

SISTEMA
DE TRANSPORTE
COLECTIVO

Numero. minimo de plazas por carro para usuarios sentados.

38

NUumero minimo de plazas con carga nominal (6 personas/m? ) por
carro para usuarios de pie.

168

Sobrecarga excepcional.

10 personas/ m?

Peso promedio por pasajero. 70 kg

Maxima carga por gje. 15 Ton
DESEMPENO DINAMICO DEL MATERIAL RODANTE

Velocidad maxima de disefo. 90 km/h

Velocidad maxima de servicio (carga normal y terreno plano). 85 km/h

Aceleracion promedio de 0 a 40 km /h (carga normal y terreno 1.1 m/s?

plano).

Desaceleracion de servicio (carga normal y terreno plano). En

condiciones normales de operacion esta desaceleracion debera ser 1.1 m/s?

lograda con freno eléctrico.

Desaceleracion de emergencia (carga nominal y terreno plano). 1.3 m/s2

Variacion de la aceleracion “Jerk” (traccion frenado). 0.8 m/s3

¢LTO0
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SISTEMAS PRINCIPALES QUE COMPONEN
AL MATERIAL RODANTE

BOGIE

CAJA

SISTEMA DE TRACCION FRENADO

SISTEMA DE GENERACION Y CONVERSION DE ENERGIA
GENERACION Y DISTRIBUCION DE AIRE

INFORMATICA EMBARCADA

COMUNICACION

REGISTRADOR ELECTRONICO DE EVENTOS

CIRCUITO CERRADO DE TV

SISTEMA DE VIDEO INFORMACION AL USUARIO

LOS SISTEMAS DE PILOTAJE AUTOMATICO Y DE RADIOTELEFONIA ESTAN A CARGO DEL
CONSORCIO CONSTRUCTOR DE LA OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA

\
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BOGIE

Bogie bimotor.

Ruedas tipo monoblock.

Frenos de disco bipartido.

Suspension primaria a base de componentes elasticos de caucho-acero tipo campana.

Suspensidn secundaria semineumadtica (colchones de aire) independiente de la carga.

Sistema de antibloqueo para garantizar el frenado del tren en condiciones de baja adherencia.
Freno de estacionamiento de resorte acumulador, independiente en cada eje, con actuacion
automatica por pérdida de presidn y por accionamiento manual (eléctrico) desde los carros con
cabina.

CLTC
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CARACTERISTICAS DEL MATERIAL RODANTE

CAJA

v' Cabinas con 2 puertas deslizantes con accionamiento eléctrico, con
control de acceso y cerradura electronica.

v" Pasillo de intercirculacion entre carros (de piso rigido articulado).
v Espacios acondicionados para personas con sillas de ruedas, dos
espacios en cada uno de los carros (uno por lado), ubicado cerca de

las puertas de acceso a salén de pasajeros.

v' Sistema de ventilacién de pasajeros del tipo centrifugo o axial con
admisioén por el techo y con un flujo minimo de 17 000 m3/h.

SISTEMA
DEe TRANSPORTE
»COLECTIVD

LLTO



SISTEMA

€ ¢
CARACTERISTICAS DEL MATERIAL RODANTE B

CAJA

* Enganches entre carros del tipo barra semipermanente y en las cabinas del tipo
semiautomatico.

 Dispositivos de absorcion de energia para impactos a 10 km/h con carga normal y
sin presentar dafio alguno e impactos de hasta 25 km/h con carga normal y sin
dafios significativos al compartimiento de pasajeros.

+ Dispositivos antitrepamiento (“anticlimber”) en los extremos de cada carro del tren.

==
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CARACTERISTICAS DEL MATERIAL RODANTE

SISTEMA DE TRACCION — FRENADO

e Motores de traccion trifasicos asincronos (2 por bogie motriz).

e 2inversores enfriados por conveccién natural por carro motor, uno por bogie.
e Elementos de potencia a base de IGBT"S.

e Unidad de control a base de microprocesadores, una por inversor.

e Frenado eléctrico: regenerativo y reostatico.

e Control de antipatinaje y antideslizamiento.

SISTEMA
DE TRANSPORTE

« COLECTIVO
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INFORMATICA EMBARCADA
Vigilancia de la conduccidn y operacion.
Control y/o vigilancia de los equipos auxiliares.
Ayuda a la conduccidn, operacion y mantenimiento.
Registro de parametros.
Se debera cumplir con la Norma IEC 61375-1, también conocida como
TCN (Train Comunication Network), MVB (Multifunctional Vehicle Bus) o
equivalente. Ademas, contara con interfaces seriales USB 6 equivalentes
para extraccion de datos con posibilidad de consultar el registro historico
de fallas.

BUS redundante de comunicacién de alta velocidad mayor o igual a 1.5
Mbps.

SISTEMAS DE COMUNICACION

Aviso de cierre de puertas.

Comunicacion entre cabinas.

Transferencia de la comunicacion del PCL al salon de pasajeros.
Comunicacion de las cabinas al salon de pasajeros.

Comunicacion del interior de cada uno de los salones de pasajeros a las
cabinas, para uso del personal de mantenimiento y usuarios.

Reproduccion de informaciones pregrabadas del servicio, en forma
automatica o manual y controlada desde la cabina.

Anuncio automatico y manual de la proxima estacion por arribar.
Reproduccion de voz, musica y mensajes pregrabados.

SiIsTEMA
DE TRANSPORTE
COLEeCTIVO

f
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SISTEMA DE CONVERSION Y GENERACION DE ENERGIA

v" Un convertidor estatico con salidas de 220 Vea trifsico a 60 Hz y 75 Ved.

por cada carro remolque

v"  Capacidad de acuerdo a requerimiento de disefio.

SISTEMA
DE TRANSPORTE
«COLECTIVO

SISTEMA DE GENERACION Y DISTRIBUCION DE AIRE

Unidad compresora del tipo rotativo (tornillo) por cada carro remolque que
incluya:

Motor trifisico con potencia de acuerdo al gasto de aire comprimido
establecido en el disefio del tren.

Inversor de unidad de compresor a base de transistores IGBT S y unidad
de control a base de microprocesadores (opcionalmente la alimentacion
del motor del grupo motocompresor por medio del convertidor estatico
principal).

Unidad de secado de aire de tipo regenerativo de una o dos torres de

secado. O
/
12 %
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DE TRANSPORTE

CARACTERISTICAS DEL MATERIAL RODANTE ‘111 coLecvo

REGISTRADOR ELECTRONICO DE EVENTOS

e Registro minimo de 12 sefiales analdgicas y 48 digitales

e Funcion de transmisidn remota de los datos via radio, enviara los datos a 3 receptores fijos, en un
radio no menor de 500 m.

e Puerto de comunicacidn con la informatica embarcada del tren.

e Puertos de comunicacidn serial (USB 6 equivalente) para programacién y extraccién de la
informacion.

* Interfaces de entradas digitales y analdgicas con aislamiento galvanico u optoacopladas.

e Capacidad de almacenamiento de informacién para guardar, al menos, 7 dias de operacion normal
del tren. -
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CIRCUITO CERRADO DE TV (CCTV)

Sistema que permita el monitoreo y grabacion de
las incidencias en el interior de los carros.

SISTEMA DE VIDEO INFORMACION AL USUARIO

Los trenes deberan contar con un sistema de informacion al

usuario, el cual consiste de 4 monitores planos de aplicacion

ferroviaria con proteccidon antivandalica en cada carro, asi como el

equipo procesador y reproductor de video en cada cabina que

permita el control, programacion, transmisién y reproduccién de |
video digital a cada carro.

E8T0
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2000 -
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10,00 |

5,00 1

0.00 -

110 120 .
TRENES

INTERVALO | REQUERIDOS | "oonvA | TOTALDE

(SEG) oaraLa | MINIMA | TRENES PARA
orerncin | REQUERIDA.[DAR SERVICIO

120 39.19 4 PR
130 36.17 4 40.17
140 33.59 4 37.59
150 31.35 4 35.35
160 29.39 4 =T
10 27.66 4 31.66
180 26.12 4 P

SISTEMA
DE TRANSPORTE

« COLECTIVO

170 180

150
INTERVALO

140 160

——— TRENES REQUERIDOS PARA LA OPERACION

El “Poligono de Carga” establece que con 30 Trenes de rodadura
férrea con intervalo de 180 seg, se recorrera una distancia aproximada
de 48.33 Kms en un promedio de 78.37 minutos a una velocidad
comercial de 37 Kms/h.

————TOTAL DE TRENES PARA DAR SERVICIO

—

(8)]
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v El Metro contaré durante 15 afios con 30 trenes de rodadura férrea que con intervalo de 180
seg, recorrera una distancia aproximada de 48.33 Kms en un promedio de 78.37 min y a una velocidad
comercial de 37 Kms/h

v El Prestador se obliga a reparar, remplazar, o restituir, a su propia costa, aquellos Componentes y/o
Sistemas que sufran cualquier dafio, desperfecto, malfuncionamiento, falla, averia, destruccion, siniestro
o problema de cualquier naturaleza que afecte su calidad.

v El pago por servicio, se dara en funcion de la fiabilidad, disponibilidad y los niveles de no afectacién
al servicio.

v’ Se asegura el nivel estandarizado en los servicios.

v" Participacion del Sector Privado en el Sector Publico

v El Metro tendria certeza presupuestal en un horizonte de 15 afios.
v" El Metro reduce sus costos en la administracion.

v El Metro tendria determinado el costo total mensual por tren (fiabilidad + disponibilidad + mantenimiento
+ no afectacion al servicio).

v’ Se suavizan los flujos de efectivo del Metro a largo plazo

G810

v’ Eficiencia en gestion y transparencia en la asignacion de riesgos entre los participantes

v’ Los pagos que realice el Metro, estarian en funcién del grado de cumplimiento que otorgue el\prestador

W)
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Fiabilidad son los kildmetros que en promedio recorre un tren antes de sufrir una falla durante un cierto
periodo de tiempo.

35,000
m Averias ® Kms Recorridos
sl por (Fiabilidad)
Modelo Antes de Averia
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
LLL._-_lu.-IJJL.I_JL i B

#"p"f"'ffff e"f?’sf’fﬁ’ #‘”Jﬁf"

v La Fiabilidad promedio de los trenes del Metro durante 2008 fue de 3,306 kms.

981U

v’ El esténdar de Fiabilidad requerida en el contrato PPS exige un desempefio de 10,324 km sin averia }/
18
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Se ha desarrollado el concepto en 3 vertientes para capacitar al personal del Metro :

1. Construccion de trenes (fabricacion).
v" Adaptacion tecnolégica.

2. Mantenimiento.
v" Innovaciones tecnologicas.
v' Software propietario.
v" Rotacion de personal.

3. Capacitacion — transferencia de conocimiento
v' Cursos a:
Ingenieros especialistas.
Técnicos de material rodante y transportacion.

Académicos.

v" Simulador de cabina de conduccion.

L8TO
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VALUE FOR MoneYy

Proyecto
de
Referencia

Costo Base
68%

Riesgos
Retenibles Metro
7%

Riesgos
Transferibles
25%

I SISTEMA

E 1 DE TRANSPORTE
! l.coLecTIvO

Proyecto
Prestacion
Servicios

Value For Money
9%

Flujo de Pagos
85%

Riesgos
Retenibles Metro
5.6%

88T0

Costo Metro

4%
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v' Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de
Financiamiento del Distrito Federal.

Autorizacion en la Primera Sesion Extraordinaria el 14 de diciembre de 2009, mediante
Acuerdo General No. I-EXT-2009-I11-2.

v H. Consejo de Administracion del Sistema de Transporte Colectivo.

Autorizacion en la Cuarta Sesion Ordinaria el 9 de diciembre de 2009, mediante
Acuerdo No. IV-2009-111-16.

v"  Secretaria de Finanzas.
Autorizacion mediante oficio SFDF/0328/2009 del 17 de diciembre de 2009. \
U
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Con fecha 12 de octubre de 2009, se hizo invitacion a siete participantes.
Se realizd presentacion formal del Proyecto y explicacion del Proceso.

Se entrego a los participantes la siguiente documentacion de referencia para que elaboren en tiempo
y forma los Documentos Entregables resultantes del estudio de mercado:

« Proyecto de Contrato.

« Especificaciones Técnicas.

« Calendario de Pagos.

Se establecié que del 12 de octubre al 6 de noviembre de 2009, mediante correo electronico
linea12@metro.df.gob.mx se llevaria a cabo el proceso de preguntas y respuestas de aclaracion.

El lunes 23 de noviembre de 2009, ante Notario Publico se recibieron solamente seis soluciones con
los Entregables propios del Estudio de Mercado.

La revisién de las soluciones estuvo a cargo de una grupo de andlisis técnico y otro de analisis
financiero.

Asi, se obtuvo que tres fabricantes estan por arriba de un 90% y que los otros tres, quedaron con
calificacion de 80%, 70% y 11% en lo que se refiere a las especificaciones técnicas solicitadas;
también se observo que las soluciones econdmicas van desde los 272 hasta 356 mil dolares por
contraprestacion mensual. (\
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Aspectos Generales del Sondeo:
BOMBARDIER NORINCO
REQUISITOS DEL S.T.C. | CAF MEXICO, | TRASPORTATION LGk pcz INTERNATIONAL g"chE:;iEs ANSALDO
S.A.DEC.V. | MEXico s.A. pg | MEXICANA, | -,ystrRuccioNEs | cooperaTion |!NNOVA ' | BREDA, S.p.A.
ot S.A.DEC.V. ot S.A. DE C.V.
Oficio de Invitacié SGAF/50000/0 | SGAF/50000/022 | SGAF/50000/0 SGAF/50000/ SGAF/50000/022 | SGAF/50000/022 | SGAF/50000/02
& Iuiasion 224/09 1/09 226/09 0223/09 7/09 5/09 25/09
Grado de integracion
nacional del material 52% No Indica 2% 0% 0% 0% 0%
rodante.
Términos y condiciones de . . . . ) . . . g . NOPRESENTO
la Solucién de PPS 10 6 15 Afios 10 6 15 Afios 10 6 15 Afios 10 6 15 Afios 10 Afios 10 6 15 Afios PROPUESTA

16T0
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Calidad:

Cumplimiento

99.5% ]
96.7% 95.2%

86.6%

71.8%

11.0%

¢610

0.0%
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SISTEMAR
DE TRANSPORTE
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Precio:
BOMBARDIER NORINCO
REQUISITOS DEL S.T.C. | CAF MEXICO, |TRASPORTATION z_,mwmmmub PcZ INTERNATIONAL _zzwﬂm_”_%_”ﬂmm ANSALDO
S.A.DEC.V. | MEXICO S.A.DE ! CONSTRUCCIONES COOPERATION ' | BREDA, S.p.A.
e S.A.DE C.V. S S.A.DE C.V.
Costo mensual por la
Prestacion de Servicios en
Délares de los EUA, 275,000 272,668 276,702 356,500 NO COTIZO 279,057 NO COTIZO

incluyendo impuestos.
15 afios

(0]

7610
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ESTUDIO DE MERCADO

Aspectos Financieros a 15 afos:
356,500

279,057

: SISTEMA

DE TRAANSPORTE
« COLECTIVO

. Cumplimiento Técnico

E Cumplimiento de Oportunidad

272,668 276,702 275,000

"~ LIC. JUAN CARLOS MERCADO,SANCH
SUBDIRECTOR/GENERAL DE ADMINISTRACION-Y FINANZAS

BOMBARDIER ALSTOM

ATENTAMENTE

, ING. CARLOSDANIEL MARTINEZ LOPEZ 27
DIRECTOR DE MANTENIIENTO DE MATERIAL RODANTE .
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AUTORIZACION DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEL DISTRITO FEDERAL.

MONTO ESTIMADO DEL REQUERIMIENTO: EL MONTO ESTIMADO ES DE $18,000 MILLONES DE PESOS
00/100 M/N MAS IVA.

PLAZOS Y CONDICIONES DE ENTREGA:

PLAZO: A PARTIR DE LA FIRMA DEL CONTRATO, 2 ANOS DE FABRICACION Y POSTERIORMENTE 15 ANOS
DE SERVICIOS.

CONDICIONES DE ENTREGA: DISPONIBILIDAD DEL 1ER TREN (PROTOTIPO) A LOS 11 MESES DESPUES DE
LA FIRMA DEL CONTRATO, INICIO DEL SERVICIO CON 9 TRENES DISPONIBLES 16 MESES POSTERIORES A
LA FIRMA DEL CONTRATO, Y EL SERVICIO COMPLETO DE 30 TRENES SE ALCANZARA TREINTA MESES
DESPUES CONTADOS A PARTIR DE LA FIRMA DEL CONTRATO. ASIMISMO, LA ACEPTACION DEFINITIVA DE
LOS TRENES QUEDA CONDICIONADA A LA PUESTA EN MARCHA Y OPERACION DE LOS TRENES EN EL
SERVICIO, CUMPLIENDO A PLENA SATISFACCION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO LOS
NIVELES DE FIABILIDAD, NO AFECTACIONES AL SERVICIO, DISPONIBILIDAD Y MANTENIMIENTO
REQUERIDOS.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

- PONER A DISPOSICION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO, A PARTIR DE LA FECHA DEL
CONTRATO Y HASTA EL TERMINO DE SU VIGENCIA, UN LOTE DE 30 TRENES NUEVOS DE RODADURA
FERREA QUE REUNAN LAS ESPECIFICACIONES Y REQUERIMIENTOS TECNICOS ESTABLECIDOS EN LOS
LINEAMIENTOS (ANEXO | DE LA SOLICITUD DE COTIZACION DEL SONDEO DE MERCADO).

- PROPORCIONAR LA SOLUCION TECNICA A FIN DE QUE DICHOS TRENES SE ENCUENTREN EN TODO
MOMENTO EN CONDICIONES PARA SU OPERACION.

- LLEVAR A CABO TODAS LAS ACCIONES QUE SE REQUIERAN PARA GARANTIZAR LOS NIVELES DE
CALIDAD EN EL SERVICIO, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO, INCLUIDOS LOS INFORMES SOBRE LAS
CONDICIONES OPERATIVAS DEL LOTE DE TRENES.

- PROPORCIONAR LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA EFECTUAR LA CAPACITACION AL PERSONAL
DESIGNADO POR EL STC, PARA LOGRAR UNA TRANSFERENCIA EFECTIVA DEL CONOCIMIENTO
TECNOLOGICO SOBRE LOS ASPECTOS DE DISENO Y FABRICACION, ASI COMO DEL MANTENIMIENTO
INTEGRAL Y DE OPERACION DEL MATERIAL RODANTE, CONTEMPLANDO LA ENTREGA DE UN SIMULADOR
DE CABINA.

- ELABORAR Y DISENAR EL SOFTWARE PARA LA BASE DE DATOS Y LAS BITACORAS CON BASE EN LOS
REQUERIMIENTOS DEL STC.

JUSTIFICACION DE LA ORDEN DE SERVICIO A CONTRATAR:

SE PRETENDE PROVEER A LA CIUDADANIA DE SERVICIOS EFICIENTES Y DE CALIDAD, ACORDES CON LOS
REQUERIMIENTOS DE MODERNIDAD Y CRECIMIENTO DE LA CIUDAD, LO ANTERIOR, CONSIDERANDO QUE
EL 81% DE LOS VIAJES GENERADOS EN EL DISTRITO FEDERAL SE EFECTUAN MEDIANTE EL TRANSPORTE
PUBLICO, POR LO QUE ES NECESARIO QUE LOS CIUDADANOS PUEDAN DESPLAZARSE CON FLUIDEZ,
SEGURIDAD Y REDUCCION DE TIEMPO.

PARA LOGRAR DICHO FIN EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, CONSIDERO NECESARIA LA CREACION
Y AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA RED DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO PARA
ATENDER LA DEMANDA DE TRANSPORTE DE LOS USUARIOS. EN ESE SENTIDO SE CONTRATO LA
CONSTRUCCION DE LA LINEA 12 DEL METRO QUE ACTUALMENTE LLEVA UN 22% DE AVANCE EN SU OBRA
CIVIL Y ELECTROMECANICA, POR LO QUE SE HACE INMINENTE LA CONTRATACION DE LA PRESTAClON\
DE LOS SERVICIOS DE LARGO PLAZO (PPS) PARA PONER A DISPOSICION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE ||
COLECTIVO UN LOTE DE 30 TRENES DE RODADURA FERREA QUE CIRCULARAN EN DICHA LINEA.

LA LINEA 12 CORRERA DE TLAHUAC A MIXCOAC, CON UN TOTAL DE 22 ESTACIONES Y UNA LONGITUD DE
SERVICIO DE 24.3 KILOMETROS DE VIAS DOBLES, LO QUE BENEFICIARA A MAS DE 400,000 USUARIOS
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TRANSPORTADOS AL DIA: PARA CONSEGUIR ESTE PROPOSITO SE REQUERIRA DE TRENES DE
RODADURA FERREA PARA SATISFACER LA DEMANDA DE TRANSPORTE PREVISTA, POR LO QUE ES
NECESARIO GARANTIZAR LA PROVISION DE LOS VAGONES PARA EL FUNCIONAMIENTO CORRECTO Y
OPORTUNO DEL SERVICIO.

EN ESTE CONTEXTO, CON EL PROYECTO DE PRESTACION DE SERVICIOS SE MODERA EL IMPACTO
PRESUPUESTARIO DE PROYECTOS PUBLICOS AL SER FINANCIADOS EN VARIOS ANOS, ADEMAS DE QUE
CON ESTE ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO SE HACE UN USO MAS EFICIENTE DE LOS RECURSOS
PUBLICOS Y SE REDUCEN O ELIMINAN LOS RETRASOS Y SOBRECOSTOS QUE COMUNMENTE AQUEJAN
EL DESARROLLO DE PROYECTOS PUBLICOS.

A PARTIR DEL 2008 Y CON EL OBJETO DE QUE EL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO CONTARA CON
UN MARCO LEGAL NORMATIVO QUE LE PERMITIERA LLEVAR A CABO PROYECTOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS A LARGO PLAZO, SE REFORMARON DIVERSAS DISPOSICIONES LEGALES, (CODIGO
FINANCIERO DEL DISTRITO FEDERAL Y LEY DE ADQUISICIONES), Y SE EMITIERON OTRAS DE CARACTER
SECUNDARIO (REGLAS DE LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS A LARGO PLAZO, ACUERDO
POR EL QUE SE CREA LA COMISION DE PRESUPUESTACION, EVALUACION DEL GASTO PUBLICO Y
RECURSOS DE FINANCIAMIENTO DEL DISTRITO FEDERAL, LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL
ANALISIS DE COSTO-BENEFICIO PARA LOS PROYECTO DE PRESTACION DE SERVICIOS A LARGO PLAZO)

AHORA BIEN, CONFORME AL ARTICULO 44, DEL DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL DISTRITO
FEDERAL VIGENTE, LAS ENTIDADES DEBERAN BUSCAR FUENTES ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO, A
FIN DE LOGRAR EN EL MEDIANO PLAZO, MAYOR AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA Y LA DISMINUCION
CORRELATIVA DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTALES.

EN ESTE SENTIDO, ATENDIENDO LOS PRINCIPIOS ESTRATEGICOS CONTENIDOS EN EL ESTATUTO DE
GOBIERNQ DEL DISTRITO FEDERAL RELATIVOS A LA EFICIENCIA Y EFICACIA QUE SE DEBEN OBSERVAR
EN LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS QUE DISPONGA EL DISTRITO FEDERAL, Y CON EL OBJETO DE
DAR CONTINUIDAD A LOS ESFUERZOS DE AHORRO Y AUSTERIDAD HASTA AHORA REALIZADOS POR EL
GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO, SE PROPONE QUE LA CONTRATACION PARA LA DISPOSICION DE
LOS TRENES PARA LA LINEA 12 SEA TRAVES DE UN CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS A LARGO
PLAZO, EN EL QUE SE TRANSFIRA LOS DIVERSOS RIESGOS INHERENTES AL PROYECTO AL SECTOR
PRIVADO, LOGRANDO AHORROS BASADOS EN LA ADMINISTRACION EFICAZ Y EFICIENTE
CARACTERISTICA DE DICHO SECTOR.

CONSECUENCIAS DE LA NO CONTRATACION OPORTUNA DEL SERVICIO:

- LA ENTREGA INOPORTUNA DEL MATERIAL RODANTE OCASIONARIA UN DESFASE EN LA EJECUCION DE
LA OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA DE LA LINEA 12 DEL METRO TLAHUAC-MIXCOAC, LO QUE DERIVARIA
EN EL ENCARECIMIENTO DEL PROYECTO POR LOS COSTOS ADICIONALES QUE SE GENERARIAN.

- EN CASO DE QUE LA OPERACION DE LA LINEA 12 DEL METRO TLAHUAC-MIXCOAC, SE RETRASE POR NO
DISPONER DEL MATERIAL RODANTE, EL COSTO SOCIAL SE INCREMENTARIA.

- LA NO CONTRATACION REDUNDARIA EN LA IMPOSIBILIDAD DE PROPORCIONAR EL SERVICIO Y
DESATENDER LA DEMANDA ESTIMADA DE 400,000 PASAJEROS DIARIOS.

- LAS VIALIDADES DE LA ZONA SUR-ORIENTE DEL DISTRITO FEDERAL Y AREA LIMITROFE DEL ESTADO DE
MEXICO (VALLE DE CHALCO) CONTINUARAN CON LAS SATURACIONES ACTUALES Y EN EL FUTURO
CERCANO SE VERAN REBASADAS Y COLAPSADAS ANTE LA TENDENCIA CRECIENTE DE DICHA ZONA.

- LAS CARENCIA DE UN MEDIO DE TRANSPORTE COLECTIVO DE GRAN CAPACIDAD, CALIDAD Y
SEGURIDAD EN LA ZONA SUR-ORIENTE, OBLIGA AL USUARIO A UTILIZAR OTRAS ALTERNATIVAS DE
TRANSPORTE PUBLICO, ADEMAS DEL TRANSPORTE PARTICULAR, AFECTANDO SU ECONOMIA Y
CAUSANDO SATURACiON DE VIALIDADES Y AUMENTO DE LOS NIVELES DE CONTAMINACION AMBIENTAL
POR LOS VEHICULOS AUTOMOTORES EN CIRCULACION.

FUNDAMENTACION Y MOTIVACION DE LA EXCEPCION A LA LICITACION PUBLICA:

ATENDIENDO A LO ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 134 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LOS RECURSOS ECONOMICOS DEBEN ADMINISTRARSE CON
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EFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA, TRANSPARENCIA Y HONRADEZ PARA SATISFACER LOS OBJETIVOS A
LOS QUE ESTEN DESTINADOS; POR LO QUE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER
NATURALEZA, EN PRINCIPIO SE DEBE CONSIDERAR SU CONTRATACION MEDIANTE CONVOCATORIA
PUBLICA A FIN DE ASEGURAR LAS MEJORES CONDICIONES DISPONIBLES. POR LO ANTERIOR, CUANDO
LAS LICITACIONES NO SEAN IDONEAS PARA ASEGURAR ESAS CONDICIONES, LAS LEYES
ESTABLECERAN LAS BASES, PROCEDIMIENTOS, REGLAS, REQUISITOS Y DEMAS ELEMENTOS PARA
ACREDITAR LA ECONOMIA, EFICACIA, IMPARCIALIDAD Y HONRADEZ QUE ASEGUREN ESAS MEJORES
CONDICIONES PARA EL ESTADO.

CONSECUENTE CON LO QUE ORDENA LA CONSTITUCION, EL ARTICULO 26 DE LA LEY DE
ADQUISICIONES PARA EL DISTRITO FEDERAL PRECISA QUE TODAS LAS ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE SERVICIOS, SE LLEVARAN A CABO POR REGLA GENERAL, A
TRAVES DE LICITACIONES PUBLICAS MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA; SIN EMBARGO, TAMBIEN
CONTEMPLA EN SU ARTICULO 27, INCISO C) LA POSIBILIDAD DE REALIZARLO MEDIANTE ADJUDICACION
DIRECTA.

DADO EL AVANCE EXISTENTE A LA FECHA EN LA OBRA CIVIL Y ESTABLECIDAS LAS ESPECIFICACIONES
ELECTROMECANICAS Y DE DIMENSIONES DEL MATERIAL RODANTE, ES INAPLAZABLE DETERMINAR AL
PRESTADOR DE SERVICIOS QUE SATISFAGA ESAS DEFINICIONES EN TIEMPO Y FORMA PARA LA
ENTREGA DE LA OBRA Y PUESTA EN OPERACION DEL SERVICIO DE LA LINEA 12 DEL METRO DE LA
CIUDAD DE MEXICO.

EN EL CONTEXTO ANTERIOR Y CONSIDERANDO LA SITUACION ADVERSA DE LAS FINANZAS PUBLICAS DE
LA CIUDAD DE MEXICO EL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO EXPLORO DIVERSOS ESQUEMAS
JURIDICOS Y FINANCIEROS PARA CONTRATAR EL MATERIAL RODANTE, ENTRE LOS QUE DESTACAN LOS
ESQUEMAS DE COINVERSION, ADQUISICION, ARRENDAMIENTO Y PRESTACION DE SERVICIOS A LARGO
PLAZO.

EL RESULTADO DE LO ANTERIOR INDICA QUE EL ESQUEMA IDONEO PARA EL ORGANISMO Y GOBIERNO
DEL DISTRITO FEDERAL ES EL PROYECTO DE PRESTACION DE SERVICIOS A LARGO PLAZO, TAL Y COMO
FUE VALIDADO POR EL ORGANO DE GOBIERNO DE LA ENTIDAD Y POR LA COMISION DE
PRESUPUESTACION, EVALUACION DEL GASTO PUBLICO Y RECURSOS DE FINANCIAMIENTO DEL
DISTRITO FEDERAL.

EN ESE CONTEXTO, CON EL PROPOSITO DE CONTAR CON UNA REFERENCIA SOLIDA PARA CONOCER
LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL MERCADOQ, EL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO REALIZO UN
SONDEO DE MERCADO CON LAS SIETE PRINCIPALES EMPRESAS, CUYAS ACTIVIDADES COMERCIALES
ESTAN DIRECTAMENTE RELACIONADAS CON EL SERVICIO REQUERIDO, Y QUE CUENTAN CON LA
CAPACIDAD DE RESPUESTA INMEDIATA, EXPERIENCIA, RECURSOS TECNICOS, FINANCIEROS Y
LEGALES; A SABER: ALSTOM MEXICANA, S.A. DE C.V., BOMBARDIER TRANSPORTATION MEXICO, S.A. DE
C.V., CAF MEXICO, S.A. DE C.V., NORINCO INTERNATIONAL COOPERATION LTD, SIEMENS INNOVACIONES,
S.A. DE C.V., PCZ CONSTRUCCIONES Y ANSALDO BREDA S.P.A.

LA SOLICITUD DE INFORMACION A LAS EMPRESAS PARA DISPONER DE LOS TRENES DE RODADURA
FERREA, INCLUYENDO LAS CONDICIONES DE OPERACION, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO,
CONSIDERO LOS ASPECTOS TECNICOS Y ECONOMICOS QUE DEBERIAN CUMPLIRSE PARA LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS, EN IGUALDAD DE CONDICIONES.

EL RESULTADO FUE EL SIGUIENTE: UNA EMPRESA NO RESPONDIO A LA SOLICITUD DE INFORMACION,
LAS RESTANTES SEIS PRESENTARON INFORMACION TECNICA Y FINANCIERA QUE MUESTRA SU
INTERES POR EL ESQUEMA PPS, PLANTEA SUS CAPACIDADES INSTALADAS TANTO DE FABRICACION
COMO DE MANTENIMIENTO PARA PODER LLEVAR A CABO EL ESQUEMA, Y ESTABLECE LA PERTINENCIA
FINANCIERA DEL ESQUEMA.

ES IMPORTANTE RESALTAR QUE LAS SEIS EMPRESAS QUE PRESENTARON SU INFORMACION [
MANIFESTARON ESTAR EN PLENA POSIBILIDAD DE FABRICAR LOS TRENES CON LAS ESPECIFICACIONES \
TECNICAS DEFINIDAS POR LA DIRECCION DE MANTENIMIENTO DE MATERIAL RODANTE.

DE LA INFORMACION ENTREGADA POR LAS EMPRESAS AL CITADO SONDEO EL SISTEMA DE \\1

TRANSPORTE COLECTIVO COMO METODOLOGIA DE ANALISIS LE DIO PRIORIDAD A LA EVALUACION DE | |
LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS (CALIDAD), POSTERIORMENTE SE ANALIZO LA ENTREGA DEL I
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MATERIAL RODANTE E INICIO DEL SERVICIO (OPORTUNIDAD) Y FINALMENTE, SE CONSIDERO LOS
ASPECTOS ECONOMICOS (PRECIO Y FINANCIAMIENTO).

EN ESE SENTIDO, LA EMPRESA QUE EN MEJOR FORMA INTEGRA LOS ELEMENTOS DE PRECIO, CALIDAD,
FINANCIAMIENTO Y OPORTUNIDAD ES CAF MEXICO, S.A. DE C.V. LO ANTERIOR ES AS|, CONSIDERANDO
QUE CUMPLE EN 99.5% CON LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS; ENTREGA EL MATERIAL RODANTE EN UN
PLAZO CONVENIENTE; Y PRESENTA UNA OPCION SOLIDA DE FINANCIAMIENTO Y COMPETIVA EN
PRECIO. ADICIONALMENTE, ESTA EMPRESA OFRECE UNA INTEGRACION NACIONAL DEL PRODUCTO
SUPERIOR AL 50%, OBSERVANDOSE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 40 DE LA LEY DE ADQUISICIONES
PARA EL DISTRITO FEDERAL, EL CUAL DISPONE: “EN LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA CONTRATACION
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE SERVICIOS, LAS DEPENDENCIAS, ORGANOS
DESCONCENTRADOS, DELEGACIONES Y ENTIDADES OPTARAN, EN IGUALDAD DE CONDICIONES, POR EL
EMPLEO DE LOS BIENES O SERVICIOS, AS/ COMO DE LOS RECURSOS MATERIALES CON MAYOR GRADO
DE INTEGRACION NACIONAL, SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN LOS TRATADOS".

POR LO EXPUESTO, SE CONSIDERA QUE CON LA INFORMACION DE CAF MEXICO, S.A. DE C.V., SE
GARANTIZAN LAS MEJORES CONDICIONES EN CUANTO A PRECIO, CALIDAD, FINANCIAMIENTO Y
OPORTUNIDAD PARA EL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO; POR LO QUE SE ACTUALIZA LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 54, FRACCION Il BIS, DE LA LEY DE ADQUISICIONES PARA EL DISTRITO
FEDERAL.

EN ESOS TERMINOS Y AL OFRECER LA EMPRESA CAF MEXICO, S.A. DE C.V. LAS MEJORES CONDICIONES
DE LA INDUSTRIA, SE CONSIDERA QUE LA ADJUDICACION DIRECTA DEL PROYECTO ES LA ALTERNATIVA
ADECUADA PARA CONTRATAR EL MATERIAL RODANTE, EN TERMINOS DE LO DISPUESTO EN LOS
ARTICULOS 27, INCISO C), 40, 52 Y 54 FRACCION Il BIS, DE LA LEY DE ADQUISICIONES PARA EL DISTRITO
FEDERAL, LO CUAL SE FUNDA EN LAS CIRCUNSTANCIAS REFERIDAS EN EL CASO, QUE ASEGURAN PARA
LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL Y PARA SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
LAS MEJORES CONDICIONES BAJO LOS SIGUIENTES CRITERIOS:

CRITERIO DE ECONOMIA: TAL Y COMO SE ACREDITA CON EL SONDEO DE MERCADO ALUDIDO EN
PARRAFOS QUE ANTECEDEN, SE SOLICITO INFORMACION DE LAS PRINCIPALES COMPANIAS
ESPECIALIZADAS EN EL SERVICIO QUE NOS INTERESA, OBTENIENDOSE COMO RESULTADO QUE LA
COMPANIA A QUIEN SE PRETENDE ADJUDICAR EL CONTRATO, ES LA QUE REUNE LAS MEJORES
CONDICIONES EN CUANTO A PRECIO, OPORTUNIDAD Y FINANCIAMIENTO QUE COADYUVAN A
GARANTIZAR LA CORRECTA OPERACION DEL STC.

CRITERIO DE EFICIENCIA.- EL PROCEDIMIENTO PROPUESTO PERMITIRA ALCANZAR EL CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS, OPTIMIZANDO EL USO DE LOS RECURSOS DISPONIBLES, YA QUE LA EMPRESA QUE
SE PROPONE CUENTA CON LA CAPACIDAD Y EXPERIENCIA EN LA PRESTACION DEL SERVICIO PARA
PONER A DISPOSICION DEL STC LOS TRENES DE RODADURA FERREA REQUERIDOS, ASi COMO LA
OPERABILIDAD, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO EN EL TIEMPO ESTABLECIDO, GARANTIZANDO CON
ELLO EL CONTAR CON EL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTACION DE PERSONAS CON UN USO
RECIONAL DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

CRITERIO DE EFICACIA.- EL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION SE TRADUCIRA EN LOGRAR EL
CUMPLIMIENTO OPORTUNO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PROYECTO Y LOS FINES QUE PERSIGUE
ESTE ORGANISMO.

CRITERIO DE IMPARCIALIDAD.- PARA GARANTIZAR ESTE CRITERIO SE SOLICITO, RECIBIO Y ANALIZO LA
INFORMACION PRESENTADA POR LAS EMPRESAS EN IGUALDAD DE CIRCUNSTANCIAS.

CRITERIO DE HONRADEZ.- EL PROCEDIMIENTO DE EXCEPCION A LA LICITACION PUBLICA, CUYA
AUTORIZACION SE SOLICITA, SE HA LLEVADO A CABO CON PUNTUAL ACATAMIENTO A LAS
DISPOSICIONES DEL MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA MATERIA, SIN QUE MEDIE ALGUNA CONDUCTA
DESHONESTA CONTRARIA A LA ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS.
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Los firmantes al calce del presente documento asumimos la responsabilidad de la informacién vertida, en cuanto a la
necesidad, la utilidad y la cantidad de los bienes solicitados.
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Se hace de su conocimiento que el pasado 3 de diciembre de 2009, sesiond el
Comité de Transparencia del Sistema de Transporte Colectivo, derivado del
ingreso de una solicitud de informacion, a traves de la cual se requirié informacion
relacionada con el procedimiento correspondiente a la contratacion para poner a
disposicion del Sistema de Transporte Colectivo los trenes de rodadura férrea de
la Linea 12.

Derivado del andlisis integral de la solicitud de informaciéon, el Comité de
Transparencia clasificé la informacion relacionada con la solicitud de informacion,
como de acceso restringido en la modalidad de reservada, con fundamento en los
articulos 37, fracciones X y Xll, 40, fraccion | y demas aplicables de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal.

Por lo expuesto, en estricto cumplimiento a lo establecido en los articulos 42,
ultimo parrafo de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Distrito Federal y 35, ultimo parrafo de su Reglamento, que respectivamente a
letra disponen lo siguiente:

"Articulo 42:

(...

Los titulares de los Entes Piblicos deberan adoptar las medidas necesarias para
asegurar el acceso restringido a los documentos o expedientes clasificados.”
"Articulo 35:

(...)

Salvo por mandamiento judicial o legal, o para el ejercicio de las funciones de los
entes publicos, por ningtin motivo los documentos que contengan informacion
reservadla o confidencial podran ser entregados a persona diferente de la unidad
administrativa que los generé o, en su caso, del Comité de Transparencia del
mismo Ente; y no podra salir de las instalaciones donde son resguardados.”

Se hace de su conocimiento que la informacién clasificada en los términos
referidos, por las razones expuestas, sera notificada a los miembros del Comité
durante el desarrollo de la sesion.



