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Meéxico, D.F. a 23 de Noviembre, 2008.

Sistema de Transporte Colectivo Metro
Delicias No. 67, Colonia Centro
México, D.F., C.P. 06070

At”n. Lic. José Manuel Cabrera Dominguez
Gerente de Adquisiciones y Contratacidn de Servicios
PRESENTE

Estimado Lic. Cabrera Dominguez,

Hacemos referencia al Oficio SGAF/ 50000/0226/09 de fecha 12 de octubre de 2009 mediante el cual la
Subdireccion General de Administracion y Finanzas del Sistema del Sistema de Transporte Colectivo solicita una
propuesta de Solucién Integral para la “Prestacidn del Servicio a Largo Plazo (PPS) para poner a disposicion del
Sistema de Transporte Colectivo (STC) un lote de 30 trenes de rodadura férrea que circularén en la Linea 12 del
Metro de la Ciudad de México”.

En respuesta a esa solicitud, por este conducto mi representada, Alstom Mexicana, S.A. de C.V. (Alstom), senala
como domicilio y teléfonos los arriba indicados y como Registro Federal de Contribuyentes el AME-800717-MES, y
se complace en presentar la Solucion Integral que se adjunta a esta carta y que contiene una descripcidn clara y
precisa del servicio integral propuesto, considerando los aspectos técnicos y econdmicos descritos en el disco
compacto que fue facilitado el 12 de octubre del presente afio, sefialando las condiciones de pago, subtotal general,
desglose de IVA, importe total y con una vigencia de 45 dias como ha sido indicado en la informacidn recibida el
pasado 14 de noviembre.

Hago constar, bajo protesta de decir verdad, que mi representada, Alstom, cuenta con la capacidad, infraestructura y
conocimientos técnicos suficientes para integrar una solucion técnica y econdmica viable para la prestacion del
servicio, como se demuestra en la Solucion Integral que se somete a su amable consideracian.

La Solucién Integral desarrollada por Alstom establece tanto el porcentaje de contenido de integracién nacional

estimado, como el desarrollo de los dos escenarios tomando los plazos marcados de 10 y 15 afios, a partir de la
puesta en marcha de la Linea 12, presentando la informacién en délares americanos como se nos ha solicitado. En
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ella se contienen los elementos necesarios para una rapida y eficiente evaluacion de parte del Sistema de Transporte
Colectivo, y en su planteamiento se amalgama un concepto de material rodante, mantenimiento y aspecto financiero
que responde a las necesidades del STC en los aspectos de:

= QOportunidad, en la produccion, pruebas, puesta a punto y entrega de cada tren, permitiendo iniciar las
etapas de acuerdo al calendario de la nueva Linea 12. De hecho, encontrardn en nuestra solucién
financiera un esfuerzo de acelerar el paso considerando un esquema con financiamiento que es
explicado en la seccion de respuesta econdmica. Es importante destacar, como lo veran en el calendario
de entregas que se anexa, que la fabricacion del primer tren es expedita, abonando esto para minimizar
el impacto en la apertura de la primera etapa del Proyecto.

= (Calidad, utilizando normas y estandares internacionales de aplicacion ferroviaria.

= Aspecto Técnico, presente en nuestra propuesta técnica anexa, misma que propone un material rodante
moderno, funcional y ad-hoc a las necesidades del STC.

= Mantenimiento, aplicando nuestras técnicas y modelo que nos permite ofrecer la disponibilidad y
garantizar el desempefio y niveles de servicio en esta nueva Linea. A este respecto, les comentamos
sobre nuestra experiencia en el mantenimiento, actividad que hemos desarrollado y nutrido en el
mundo a lo largo de las ultimas décadas, y que por ende nos permite ofrecer la experiencia y referencia
de manera inmediata al STC.

= Manejo de las interfases, que significa uno de los puntos relevantes que Alstom ofrece al STC, al estar
nuestra empresa en el Consorcio que gand la Licitacion Internacional para esta magna obra de
Infraestructura, nos permite llevar a cabo dichas interfases entre equipos Alstom en la parte
Infraestructura (E&M) con el Material Rodante de nuestra misma marca.

= Solucién Financiera, ademds de sus requerimientos del Modelo de PPS con los plazos y tipo de
informacién solicitada desarrollados en Ddlares de los Estados Unidos de América, sin embargo, si
fuera de su interés, podriamos desarrollar un escenario utilizando Pesos Mexicanos.

En suma, Alstom ha desarrollado una Solucidn Integral a la altura de las necesidades del STC y requerimientos
especificos que refrendan nuestra trayectoria en el Metro de la Ciudad de México que nos ha distinguido, desde su
inicio, en la primera Linea de Metro como su proveedor y que 40 afnos mas tarde, nos ha conferido con el contrato de
la obra de Infraestructura mas grande, el de la nueva Linea 12 del Metro, situacidn que nos enorgullece y nos
compromete a coadyuvar en la materializacion de este magno proyecto.

Dado lo novedoso de este procedimiento, y considerando los plazos reducidos, les solicitamos atentamente por este
medio nos permitan celebrar una reunion con su equipo de evaluacion para llevar a cabo una exposicion y la
explicacion de la solucién que les presentamos.

Precisamente, referente al rubro del proceso de contratacion del servicio, les comentamos que dada las
circunstancias de este sondeo de mercado, como son; los plazos de ordenamiento y entrega de los primeros trenes,
la elaboracién del contrato PPS vy el logro del cierre financiero respectivo, un elemento critico y toral es el tiempo,
variable que es una de las mas importantes para poder llevar a cabo en tiempo y forma la contratacion, por lo que
les pedimos nos indiquen lo antes posible, los pasos siguientes y las fechas para conocer de parte del STC su decision
para la contratacion de este servicio, esperando vernos favorecidos.
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Asimismo, anexo a ésta carta (, se adjunta el indice que muestra la composicion de la solucién integral, en los
aspectos Técnicos y Econémicos solicitados, iniciando con cada una de estas secciones con un introduccion y con
indicaciones respecto del tipo de respuesta y planteamientos indicativos ahi vertidos.

Finalmente, les reiteramos el interés y la disposician de Alstom para hacer de la Linea 12 un éxito y una referencia en
el sector de Metros en el Mundo.

Cc: Expediente

(a) Anexo: indice que muestra la composicion de la solucién integral, en los aspectos Técnicos y Econdmicos solicitados e introduccion de la
Solucién Técnica.
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) Anexo: indice que muestra la composicién de la solucién
integral, en los aspectos Técnico y Econdmicos solicitados.

Introduccion a la Solucion Técnica. Sin Folios (4 paginas).

Solucién Técnica - Estructurada con base en el indice de documentacidn
técnica. Folios 00000001 al 00000648. Informacidn confidencial, de acuerdo al
Oficio SGAF/50000/0263/2008 del STC.

Solucion de Transferencia de Tecnologia. Folios 1000 al 1001. Informacidn
confidencial, de acuerdo al Oficio SGAF/50000/0263/20089 del STC.

Descripcion del Grado de Integracion Nacional. Folio 1002. Informacién
confidencial, de acuerdo al Oficio SGAF/50000/0263/2009 del STC.

Solucion Econémica. Con base a los lineamientos y formatos. Folios 1003 al
1031. Informacidn confidencial, de acuerdo al Oficio SGAF/50000/0263/2009
del STC.

1 CD. Conteniendo los archivos de la Solucidn Técnica en formato PDF.
1 CD. Conteniendo el archivo “Formato para la Solucién Econdmica” en Excel.

1 CD. Que muestra la composicién de la Solucidn Integral en formato PDF.
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