PCZ Construcciones, S.A. de C.V.

“Propuesta para la prestacion de servicios a largo plazo Linea 12”

Solucion de Integracion Nacional 0 0 0 L{{ 3 5

Antecedentes: Como recibimos la especificacion técnica del proyecto hace poco tiempo, no nos da el
tiempo para seleccionar e investigar a los proveedores locales de accesorios para productos de metro,
prometimos que después de que nuestra resolucion de licitacion sea aceptada, seleccionaremos los
accesorior de carros de metro en México y contrataremos a las empresas locales para ofrecer servicio,
asegurando que la proporcion local llegue a no menos que 20% del costo de manufactura, en un periodo
maximo de 4 afios..

1. Condicién del Plan:

a . Se encuentra a los proveedores locales de equipos o productos en México y se entra en el contrato

de suministro de equipos o productos con ellos para realizar el suministro local de equipos y productos
de la linea 12 de metro de la Ciudad de México.

b . Dichos equipos y productos fabricados por los proveedores locales en México en el numeral
deberan cumplir con los requerimientos de seguridad, calidad y otros aspectos en la especificacion
técnica de tren de la linea 12 de metro en la Ciudad de México.

¢ . En comparasion con los equipos y productos de otros proveedores, los de los proveedores locales en

México mencionados en el numeral deberan ofrecer ventajas de precio.

2. Procedimiento de recomendacion, seleccion y valuacion de proveedor
1 Alcance y Objectivo

El presente documento de procedimiento es aplicable a la gestion de calidad de compra de los
componentes(incluyendo materia prima) necesarios para la composicion de equipos de traccion
eléctrica, de material rodante de nuestra compaiiia.

El presente documento de procedimiento se elabora para asegurarse del cumplimiento de
f esbeckﬁcamdnes de productos a través del control de calidad de los productos comprados.

2; Gfosario ¥ Deﬁmcwn

En eJ presente doeumént6 de procedimiento se adoptan los glosarios, definiciones de la Norma

I§09000 2005, asi* como ‘los glosarios, definiciones y abreviaciones de la industria ferroviaria del
Anexo 6\.‘L7 del Estandar lnternactonal de Industria Ferrowarla([RIS) Para e‘(presarse clarame se

contactor”,

3 Referencia de Norma y/o Documento { g ;

NCZD—Z.CXWJ08—02—2008 Procedimiento de recomendacion, seleccion y valu%\on

NCZD—Z.CXWIJ17—01—2008 Procedimiento de Verificacion y Ensayo de Producto®,; 5%
N
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NCZD—Z.GLGZ01—07—2008 Método de Supervision de Documentos Técnicos de Compras de

Producto

NCZD—Z.GLGZ08—01—2008 Método de Supervision de Reclamacion de Producto de Proveedor O O O E 3 f
NCZD—Z.GLGZ13—05—2007 Método de Supervision de Recepcion de Producto de Proveedor
4 Responsabilidad

Se ejecutan las compras de acuerdo con las responsabilidades estipuladas por la compafiia. Asimismo se
controla la calidad de compras de productos del alcance responsable de compras.

4.2 Otros Departamentos

Se dedica al control de calidad de compras de materia prima y accesorios de acuerdo con las
responsabilidades del departamento y los requerimientos del presente documento de procedimiento.

5 Procedimiento de Gestién

5.1 Control de Calidad de Compras de Productos Necesarios para Equipo de Traccién Eléctrico de

Material Rodante

T i L

5.1.1 Objeto de Compras de Producto

5.1.1.1 Se selecciona y evalua a los proveedores o representantes de suministro de acuerdo con
NCZD—Z.CXWJ08—02—2008 Procedimiento de recomendacion, seleccion y valuacion de proveedor ‘
y NCZD—Z.GLGZ08—03—2008 Método de Gestion de Representante de Suminisiro y se incluyen a |
los proveedores o representantes de suministro aprobados en el Listado de Proveedores Registrados o

Listado de Representante de Suministro Registrado de nuestra compaiiia.

5.1.1.2 El Departamento de Compras debe seleccionar a los proveedores o representantes de suministro
de Listado de Proveedores Registrados o Listado de Representante de Suministro Registrado de nuestra
compaiiia que puedan proporcionar los productos del alcance de suministro especificado para el
suministro de productos.

5.1.1.3 Enel casQ. especial, tal como que el proveedor o representante de suministro nuevo no esté
mcluldo en Lrsrado de Proveedores Registrados o Listado de Representante de Suministro Registrado
de. nuesfra companla debido a la falta de tiempo o sea autorizado a demorrar la ejecucion de evaluacion
,3de el proveedor 0 representante de suministro nuevo, se implementara las especificaciones
] coEeonndlentes de NCZD—Z CXWI08—02—2008 Procedimiento de recomendacion, seleccion y

Valuagon de proveedor yf NOZD——Z GLGZ08—03—2008 Método de Gestion de Representante de
*Szmumsno '\\‘\_ By

5. Q/Plamﬁcaggl dé Cgmpras de Producto

.1.2.1\'E'l~-[)epaﬁan’i’ento de Compras realiza estudio integral y equivalente, elabora el plan de compras
de material y lo somete a la aprobacion del Director de Compras para ejecutar en consideracion del
contrato de ventas firmado con el cliente, el programa de horario de fabricacion de producto, la Cﬁmldﬂi

i e
de consumo de producto, el plan de demanda de material, inventario de material y otras mﬁmmactone& Y o
J
PCC-G AR
5.1.2.2 Las compras temporales se someten a la aprobacion del Director de Compr/{ yﬁmpfesnerltan 6759 ,
o

como la parte adicional del plan de compras. / /.
»i
5.1.3 Contrato de Compras de Productos

I' 1e
5.1.3.1 El Departamento de Compras negocia y planifica el texto del contrato de co&%ra Jfunto con los L //r
) &
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proveedores.

5.1.3.2 Las clausulas del contrato de producto deben cumplir con las especificaciones aplicables. En el 0 O 0 4 3
caso necesario, es posible que se afiadan las clausulas siguientes en el contrato:

a) Nombre u otras inscripciones, demandas aplicable de actividades, planos, procesos, incluyendo
procesos particulares, lineamientos de inspeccion y otros datos relativos;

b) Lineamentos y requerimientos de disefio, inspeccion, supervision y recepccion relativa de la
compailia;

¢) Requerimientos de muestra para ensayo de la compaiiia, tal como el método de fabricacion, cantidad
y condicion de almacenamiento, en los cuales deben incluirse las actividades de aprobacién, inspeccion,

investigacion o validacion;
d) Arreglos de como el proveedor puede informar la noticia de productos defectuos a la compania y

como la compaiiia acepta la solicitud de productos defectuos del proveedor; .' c;.: -

e) Coémo el proveedor informar la solicitud de cambio de producto y/o proceso a la compamm EISI como

el sometimiento de aprobacion de la compaiiia si sea necesario;

relacionadas con el pedido y obtener todos los registros correspondientes; '\, 45 ‘\

¢) En el caso necesario, el proveedor debe estudiar y separar los requerimientos en los dc%u{nentt)s-de, o

x,

compras y pasar las infomaciones a sus proveedores y la cadena de logistica. e gt ™

5.1.3.3 Se ejecutan la firma, aprobacion y otras actividades del contrato de compras de acuerdo con las
especificaciones de la compaiiia.

5.1.3.4 Cuando se necesita modificar el contrato de compras, el Departamento de Compras debe
comunicarlo con el proveedor y definir el documento después de llegar a un acuerdo. Se ejecutara el
contrato modificado y se informard la noticia de modificacién a los departamentos relativos al ser
aprobado por el Director de Compras.

5.1.3.5 El Departamente de Disefio y Desarrollo estipula las especificaciones técnicas, incluyendo
planos de productos, acuerdo técnico, condiciones técnicas de compras de productos, norma general,etc.,
para que el Departamento de Compras incluirlas en el contrato de compras o sus anexos.

5.1.3.6 Antes de la ejecucion del contrato, el Departamento de Compras pasa las especificaciones
técnicas de compras al proveedor segin el caso especifico y mantiene el registro relativo. Al
modificarse las especificaciones técnicas de compras, el Departamento de Compras lo informard al
proveedor inmediatamente. Si se actualiza la version de documento técnico de compras, debera cobrar
los documentos invalidos y publicar los renovados.

5.2 Control de Calidad de Compras de Producto del Proveedor Designado por el Cliente

El Departamento de Mercadotecnia es responsable de pasar las informaciones relativas del rOveedorA vC0-g,
designado por el cliente al Departamento de Compras que supervisar la calidad de comprag, pqr medlo
de firmar el contrato de compras de producto con el proveedor designado.

5.3 Coleccién y Reaccion de Infomacion de Compras
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informaciones de compras e pasa el Informe de Alerta Excepcional de Suministro de Material a los

departamentos relativos segun el nivel de gravedad y su resultado de resolucion de los problemas
descubridos. En el caso necesario, se informa a los Directores de la Compaiiia. En el caso de situacion
excepcional del proveedor designado por el cliente, el Departamente de Mercadotecnia la informara al
cliente inmediatamente y pasara la sugerencia del cliente a los departamentos relativos.

5.3.2 El Departamento de Supervision de Proveedores realiza evaluacion de proveedores e inspeccion
de productos contratados de acuerdo con el Procedimiento de Seleccion y Evaluacion de Proveedory
Método de Supervision de Recepcion de Producto de Proveedor , asi como infoma las infomaciones
sobre evaluacion e inspeccion y los resultados de resolucion a los departamentos relativos.

5.3.3 El Departamento de Fabricacién debe someter la solicitud de compras adicional por escrito al
Centro de Gestion del Proyecto inmediatamente y pasarla al Departamento de Compras para ejecutarse
después de ser aprobado.

5.4 Validacion de Producto Contratado

Se ejecutan las validaciones de los productos contratados de acuerdo con las normas NCZD—
Z.CXWI17—01—2008 Procedimiento de Verificacion y Ensayo de Producto, NCZD—Z.GLGZ17—
05—2008 Método de Supervision de Recepcion de Producto de Proveedor y las especificaciones de

]

|
|

otros documentos de procedimiento y reglamentos de supervision.
5.5 Reclamacion de Calidad de Productos de Proveedor

Se realizara la reclamacion de calidad por las pérdidas econémicas de nuestra compaiiia causadas por
defectos de calidad de productos contratados. Se definiran las clatsulas acerca de reclamacidon de
calidad en el contrato de compras. Se ejecutaran las especificaciones de procedimiento de reclamacion
de calidad de la norma NCZD—Z.GLGZ08—01 —2008 Método de Supervision de Reclamacidn de
Producto de Proveedor.

6 Los Demas

.

< | i
6.1 El presente procedimiento es publicado por el Centro de Logistica que es responsable de explicarlo.

6.2 Autores principales‘d'ei presente @cuﬁen:t'olde procedimiento son Qiu Dong y Liu Wang.
N\ Lz D

-J"“

ey, P o ., Wi
3. Procedimiento de recomendacién,.seléccion y valuacion de Producto
1 Alcance y Objectivo

El presente documento de procedimiento es aplicable a la gestion de calidad de compra de los
componentes(incluyendo materia prima) necesarios para la composicion de equipos de traccion

e S———_

eléctrica de material rodante de nuestra compaiiia. ‘w"'.

especificaciones de productos a través del control de calidad de los productos compr dos
2 Glosario y Definicion | :}’ } j Ny

| :_'\_ ll.' A.* ]
En el presente documento de procedimiento se adoptan los glosarios, definic neséde la Norma b 4
1SO9000:2005, asi como los glosarios, definiciones y abreviaciones de la mdus}[la fe‘}*rowarla del

Anexo 6 y 7 del Estandar Internacional de Industria Ferrov;ana(IRIS) Para expresarse\clax:a"rﬁe
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Industria Ferroviaria(IRIS) por “Organizacion” y se usa el término“proveedor” para sustituir “sub-

contactor”.

3 Referencia de Norma y/o Documento 0 0 0 4 35

NCZD—Z.CXWJI08—02—2008 Procedimiento de recomendacion, seleccion y valuacion de proveedor

-

NCZD—Z.CXWIJ17—01—2008 Procedimiento de Verificacion y Ensayo de Producto

a T e

NCZD—Z.GLGZ01—07—2008 Método de Supervision de Documentos Técnicos de Compras de
Producto

T s P e

NCZD—Z.GLGZ08—01—2008 Método de Supervision de Reclamacion de Producto de Proveedor
NCZD—Z.GLGZ13—05—2007 Método de Supervision de Recepcion de Producto de Proveedor
4 Responsabilidad

Se ejecutan las compras de acuerdo con las responsabilidades estipuladas por la compafiia. Asimismo se
controla la calidad de compras de productos del alcance responsable de compras.

i
:

i\
i
Li

4.2 Otros Departamentos

Se dedica al control de calidad de compras de materia prima y accesorlos de acuerdo con las

responsabilidades del departamento y los requerimientos del presente documento de procedlmlento

5 Procedimiento de Gestion

Matenal Rodante :“;} ‘

5.1.1 Objeto de Compras de Producto 4
5.1.1.1 Se selecciona y evalua a los proveedores o representantes dé”ﬁmj@jﬂ_r_g,d&*bffuerdo con
NCZD—Z.CXWI08—02—2008 Procedimiento de recomendacion, seleccion y valuacion de proveedor
y NCZD—Z.GLGZ08—03—2008 Método de Gestion de Representante de Suministro y se incluyen a
los proveedores o representantes de suministro aprobados en el Listado de Proveedores Registrados o

Listado de Representante de Suministro Registrado de nuestra compaiiia.

5.1.1.2 El Departamento de Compras debe seleccionar a los proveedores o representantes de suministro
de Listado de Proveedores Registrados o Listado de Representante de Suministro Registrado de nuestra
compaiia que puedan proporcionar los productos del alcance de suministro especificado para el
suministro de productos.

5.1.1.3 En el caso especial, tal como que el proveedor o representante de suministro nuevo no esté
incluido en Listado de Proveedores Registrados o Listado de Representante de Suministro Registrado

de nuestra compaiiia debido a la falta de tiempo o sea autorizado a demorrar la ejecucion de evalg,acion__

de el proveedor o representante de suministro nuevo, se implementard las especific gaclonesi) Eo
correspondientes de NCZD—Z.CXWJ08—02—2008 Procedimiento de recomendacion se[ecdzc?n ¥y
valuacion de proveedor vy NCZD—Z.GLGZ08—03—2008 Método de Gestion de Rerrosgnmme de
Suministro.

o
Ay

Y
UE) .J'

5.1.2 Planificacion de Compras de Producto
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de consumo de producto, el plan de demanda de material, inventario de material y otras informaciones.

5.1.2.2 Las compras temporales se someten a la aprobacién del Director de Compras y implementan
como la parte adicional del plan de compras. 7
i 000440

5.1.3 Contrato de Compras de Productos

5.1.3.1 El Departamento de Compras negocia y planifica el texto del contrato de compras junto con los
proveedores.

5.1.3.2 Las clausulas del contrato de producto deben cumplir con las especificaciones aplicables. En el
caso necesario, es posible que se afiadan las clausulas siguientes en el contrato:

a) Nombre u otras inscripciones, demandas aplicable de actividades, planos, procesos, incluyendo
procesos particulares, lineamientos de inspeccion y otros datos relativos;

b) Lineamentos y requerimientos de disefio, inspeccion, supervision y recepccion relativa de la

compaiiia; 3
i

- - ~F I3 . s - 3

¢) Requerimientos de muestra para ensayo de la compaiiia, tal como el método de fabricacion, cantidad {]
y condicién de almacenamiento, en los cuales deben incluirse las actividades de aprobac:on mspecmon . j

investigacion o validacion;

5
|
d) Arreglos de como el proveedor puede informar la noticia de productos defectuos'a-Ja’compaiiia y Yoan B
g oo [ 3 . = g
‘ ¥

como la compaiiia acepta la solicitud de productos defectuos del proveedor;

e) Como el proveedor informar la solicitud de cambio de producto y/o proceso a la compama asi como

el sometimiento de aprobacion de la compaiiia si sea necesario; A |

\‘

f) Los clientes de la compaiiia y las autoridades juridicas tienen el derecho a ver todas Ias msta‘[ac;enes
relacionadas con el pedido y obtener todos los registros correspondientes; R

g) En el caso necesario, el proveedor debe estudiar y separar los requerimientos en los documentos de
compras y pasar las infomaciones a sus proveedores y la cadena de logistica.

5.1.3.3 Se ejecutan la firma, aprobacion y otras actividades del contrato de compras de acuerdo con las
especificaciones de la compaiiia.

5.1.3.4 Cuando se necesita modificar el contrato de compras, el Departamento de Compras debe
comunicarlo con el proveedor y definir el documento después de llegar a un acuerdo. Se ejecutara el
contrato modificado y se informara la noticia de modificacion a los departamentos relativos al ser
aprobado por el Director de Compras.

5.1.3.5 El Departamente de Diseiio y Desarrollo estipula las especificaciones técnicas, incluyendo
planos de productos, acuerdo técnico, condiciones técnicas de compras de productos, norma general,etc.,
para que el Departamento de Compras incluirlas en el contrato de compras o sus anexos.

5.1.3.6 Antes de la ejecucion del contrato, el Departamento de Compras pasa las espec1fcacm:1§s

técnicas de compras al proveedor segin el caso especifico y mantiene el registro rslﬁtx\io” Al
modificarse las especificaciones técnicas de compras, el Departamento de Compras | f:nforg\ampélu 04

proveedor inmediatamente. Si se actualiza la version de documento técnico de compr
los documentos invélidos y publicar los renovados.

5.2 Control de Calidad de Compras de Producto del Proveedor Designado por el Client!él "
El Departamento de Mercadotecnia es responsable de pasar las informaciones rehtlvas\de 7 )

N, "\ﬁsm 455) 5‘3\ it
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designado por el cliente al Departamento de Compras que supervisar la calidad de compras por medio

de firmar el contrato de compras de producto con el proveedor designado.

5.3 Coleccion y Reaccion de Infomacion de Compras

00044

5.3.1 El Departamento de Compras entra en el contrato de compras de acuerdo con el plan de compras
de material y realiza la trayectoria del proceso de compras de material, asi como colectar y organizar las
informaciones de compras e pasa el Informe de Alerta Excepcional de Suministro de Material a los
departamentos relativos segun el nivel de gravedad y su resultado de resolucion de los problemas
descubridos. En el caso necesario, se informa a los Directores de la Compaiiia. En el caso de situacion
excepcional del proveedor designado por el cliente, el Departamente de Mercadotecnia la informara al

cliente inmediatamente y pasara la sugerencia del cliente a los departamentos relativos.

5.3.2 El Departamento de Supervision de Proveedores realiza evaluacion de proveedores e inspeccion

de productos contratados de acuerdo con el Procedimiento de Seleccion y Evaluacion de Proveedor y

i

i

Método de Supervision de Recepcion de Producto de Proveedor , asi como infoma las infomaciones

P~

sobre evaluacion e inspeccion y los resultados de resolucion a los departamentos relativos.

5.3.3 El Departamento de Fabricacion debe someter la solicitud de compras adicional por escrito al

Centro de Gestion del Proyecto inmediatamente y pasarla al Departamento de Compras para ejecutarse

B —d—a=a;

después de ser aprobado.

5.4 Validacion de Producto Contratado

Se ejecutan las validaciones de los productos contratados de acuerdo con las normas NCZD—
Z.CXWIJ17—01—2008 Procedimiento de Verificacion y Ensayo de Producto, NCZD—Z.GLGZ17—
05—2008 Método de Supervision de Recepcion de Producto de Proveedor y las especificaciones de
otros documentos de procedimiento y reglamentos de supervision.

5.5 Reclamacion de Calidad de Productos de Proveedor

Se realizara la reclamacion de calidad por las pérdidas econémicas de nuestra compaiiia causadas por
defectos de calidad de productos contratados. Se definirdn las clatsulas acerca de reclamacion de
calidad en el contrato de compras. Se ejecutaran las especificaciones de procedimiento de reclamacion
de calidad de la norma NCZD—Z.GLGZ08—01

—2008 Método de Supervision de Reclamacion de Producto de Proveedor.

B g,

6 Los Demads

6.1 El presente':pféceﬂiﬁieﬁto' es pubticado por el Centro de Logistica que es responsable de explicarlo.

6.2 Autores prlpmpales del presente documento de procedimiento son Qiu Dong y Liu Wang.

V]

T T S

Procedlmlento He Verlﬁcacwn yEnsayo de Producto

1. Alcance y ?E){;yechvo

El presente docum“ema-devpr’ocedlmlento es aplicable al control de verificaciones yréngayod de 43\
; ‘
productos desde la recepcion de componentes comprados y/o contratados hasta la ff)rmaCIogf de{l { ‘\
producto final de carro motriz eléctrico y carro ferreo urbano. W ' }
/

El presente documento de procedimiento se elabora y se implementa para asgurar el cumphml 5
las especificaciones de los productos recibidos, tranferidos y entregados cumplen con los re
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por medio del control de verificacién y ensayo de producto. 0 0 0 7 ¥
. ” RS
2 Glosario y Definicion
En el presente documento de procedimiento se adoptan los glosarios, definiciones de la Norma
1S09000:2005, los glosarios, definiciones y abreviaciones de la industria ferroviaria del Anexo 6y 7 del
Estandar Internacional de Industria Ferroviaria(IRIS) , asi como los glosarios y definiciones siguientes.
2.1 Verificacion
Son las operaciones técnicas que determina el cumplimiento de un producto a través de observacion,
medicion y evaluacion.
2.2 Ensayo
Son las operaciones técnicas que validan una caracteristica /caracteristicas de un producto, proceso o
servicio de acuerdo con el procedimiento especifico.
2.3 Verificacion y Ensayo de Recepcion de Producto
Son las verificaciones y ensayos que se realizan para confirma si la calidad de productos comprados y/o
contratados cumple con las especificaciones. i
[
2.4 Verificacion y Ensayo de Proceso b
Las actividades que se realizan para definir si los procesos de fabricacion y la calidad de los %

componentes cumplen con los requerimientos, incluyendo verificaciones y ensayos de procesos de

fabricacion y de productos finales.

Son las verificaciones y ensayos que se realizan para aprobar la calidad de productos después de
fabricacion, montaje y puesta en la marcha.

3 Referencia de Norma y/o Documento
NCZD—Z.CXWJ18—01—2008 Procedimiento de Control de Productos Defectuosos

NCZD—Z.CXWJ01—02—2008 Procedimiento de Control de Registro del Sistema de Gestién de
Calidad

NCZD—Z.GLGZ17—05—2008 Método de Supervision de Recepcion de Producto de Proveedor

7

Inspeccion al Azar I ™

NCZD—Z.GLGZ17—02—2008 Método.de Supervision de Calidad de Producto y Organizacion de

y

4 Responsabilidad

4.1 Departamento de Calida Ség’:ﬁi'.idad A L3 i

Elaborar el presente docume;n{q‘gie procedimientoy supervisar su implementacion.

o\ A

/

4.2 Otros Departamentos
) ) ‘-.____‘A_'/. NN .:'J-
Implementar las especificaciones del presente documento.
. SRS
5 Procedimiento de Control

5.1 Referencia de Verificacion y Ensayo

Las referencias de verificacion y ensayo de producto son:

CSR Zhuzhou Locomotora Eléctrica S.L. 8
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a) Documento técnico de compras;

b) Referencia de norma relacionada con al producto;
¢) Plano de disefio del producto;

d) Documento de verificaciones del producto(plan de verificacion, flujo de verificacion, lineamientos de
operaciones de verificacion, registro de verificaciones, etc.) y documento de ensayo(perfil de ensayo,
especificacion de ensayo, registro de ensayo, etc.)

e) Comunicaciones de negocios del producto publicados por los departamentos relativos de la compaiiia;
f) Documento de tecnologia del producto.
5.2 Requerimiento General de Control de Verificacion y Ensayo

5.2.1 El Departamento de Compras clasificara y almacera individualmente los componentes comprados
y/o contratados recibidos en la zona de verificacion para que los inspectores realizan inspecciones para
todos los productos o al azar de acuerdo con las especificaciones. Se deberd ejecutar el Método de
Supervision de Recepcion de Producto.

5.2.2Las unidad de fabricacion del producto realizara tres verificaciones. Los operadores deben realizar
auto-verificacioén y verificacion mutua para los productos y someterlos al inspector especifico por la
verificacion exclusiva antes de la transferencia.

523 Los personales de ensayo de la unidad de fabricacion o departamento de supervision
correspondiente realizaran ensayo de prototipo o ensayo de rutina para los productos 0 componentes
necesarios.

5.2.4 Los personales de verificacion y ensayo de la unidad de verificacion y ensayo de producto final
realizara ensayos a todos los productos y ensayos de desempeifios integrales para los productos finales
de acuerdo con los requerimientos después de confirmar los complementos de todos los procesos de
produccién con referencia a las tecnologias.

5.2.5 Las umdades de fabricacién deben elaborar los métodos de verificacion y ensayo interno para
espec:]ﬁc:ar en detalle las responsabllldqd procesos y requerimientos y someterlos al archivo del
Departamento de Calldad y Segundad

5.3 Céntrql'de Registro de Venf'camén y Ensayo

Ay

5.3:1 Des}ia/ues el complemenm/ de 105 trabajos de los personales de verificacion y ensayo, se deberan
mantené‘;%(? reglstros de ver1ﬁcacnon y ensayo relativo de acuerdo con los requerimientos. Deberdn
rellenarse los {eﬂlstros-En mod.o “formal, completo, auténtico y preciso dentro del plazo especificado y
manternerse en “forma- normal y adecuado. En el caso necesario, debe establecer la cuenta
correspondiente. Se ejecutaran los requerimentos generales acerca del control de registros de
verificacion y ensayo de la Norma NCZD—Z.CXWJ01—02—2008 Procedimiento de Control de

Registro del Sistema de Gestion de Calidad.

5.3.2 Se definiran el formato de registro y los requerimientos de contenidos de 105{3?;;%@ L
verificacion y ensayo(incluyendo los documentos de transferencia de productos entre pl;@ eshs Cinos

y unidades de fabricacion, el control de modificacion de producto después de la entre"a) enq;[?ﬁﬁm e

calidad del proyecto o el plan de calidad sobre tema especifico. /1 f Lo

5.4 Control de estados de inspeccion y de ensayo

CSR Zhuzhou Locomotora Eléctrica S.L. 9
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5.4.1 Durante la fabricacion de productos, deben identificar los estados de inspeccion y ensayo de las 4 4 ‘1

piezas compradas, piezas encargadas, componentes de proceso, semi-productos y productos terminados.

542 Para las piezas compradas, piezas encargadas, componentes de proceso, semi-productos y
productos terminados calificados en la inspeccion y ensayo, los ensayadores deben dejar sellos en los
registros de inspeccion y ensayo relacionados de forma adecuada, y identificar lo mismo en los
productos, tales como dejar sello en relieve en los productos, poner la etiqueta de “Certificado de
calidad”sellado por el ensayador.

5.4.3 Para los productos descalificados por la inspeccion y el ensayo, deben llenar el“Cuadro de
evaluacion y disposicion de productos descalificados™y identificar los estados de descalificacion de
forma adecuada(ponerlos en la zona de productos descalificados o marcar o identificar la descalificacion,
rechazo, adaptacién y etc), y separarlos. Las marcas de descalificacion sélo se pueden quitar por el
ensayador después de la revision y obtener el orden de calificacion, no se puede quitar o mover por otra

persona.

5.4.4 Durante el proceso de fabricacion de productos, las partes relacionadas deben proteger y guardar
bien los estados de inspeccion y ensayo segin la obligacion, evitando el deterioro, correccion y perdida
de la identificacion. Si ocurre eso, deben informar al ensayador para confirmar los estados de inspeccién
y ensayo y identificarlos.

5.4.5 El registro de calidad de estados de inspeccion y ensayo de productos se debe guardar por la
agencia de inspeccion y ensayo, las marcas de estados de inspeccion y ensayo de productos adjuntadas
en los productos se deben elaborar, guardar, emitir y usar por la agencia de inspeccion y ensayo.

5.4.6 Para los productos calificados en la inspeccion y ensayo, emiten el certificado de calidad, el
procedimiento se realiza de acuerdo a “Método de gestion de certificado de calidad”de NCZD—
Z.GLGZ13—03—2007. Solo los productos que se identifican calificados por el inspector y el
ensayador y reciben el certificado de calidad, pueden transferir, poner en almacén, entregar, elaborar,
usar o salir de empresa. NCZD—Z.GLGZ13—03—2007

5.5 Inspeccion y ensayo de productos descalificados

Para la inspeccion: Y ensayo de los productos descalificados, se realiza de acuerdo a “Procedimiento de
control de produc’ros descalificados” de NCZD—Z.CXWIJ18—01—2008.

5.6 Control de: recepcron de urgencia de productos

5.6.1 En el pmceso de inspeccion de piezas, si para satisfacer la necesidad de produccion, no hay
sufi c1ente tlempo para, lai inspeccion y el ensayo, para las piezas compradas y encargadas que se pueden
susuturr“facl[mente al encontrar la descalificacion, el departamento de compra puede solicitar “Lista de
recepcm\\de urgenma de producto”(Anexo), identificarlo en el producto y hacer registro, después de la
aprobacmn “del departamento correspondiente y el procedimiento de revision y aprobacion, puede
receptar las plezas ‘de urgencia

5.6.2 Para diferentes categorias de piezas compradas y piezas encargadas(Segun la decision de

departamento de tecnologia y técnica de empresa), la revision y aprobacion de recepcion ‘c:g_ur encia--...,
sigue la siguiente forma: f; , f

a) Para el producto de categoria A, debe recibir la revision y aprobacion del departam?mén.

y calidad y la aprobacion de vicegerente general(logistico); i (3 e
N
b) Para el producto de categoria B, debe recibir la revision y aprobacion del departan{engé

.\-..A

CSR Zhuzhou Locomotora Eléctrica S.L. 10
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¢) Para el producto de categoria B, el departamento de inspeccion de entrada puede decidir si puede

receptar el producto de urgencia.

5.6.3 Para el producto de recepcion de urgencia, deben realizar la inspeccion y ensayo retrospectivos

antes de entregarlo al cliente.
6 Supervision y chequeo

6.1 El departamento de seguridad de calidad supervisa y chequea la efectividad de control de proceso de
inspeccién y ensayo del departamento de fabricacion y del departamento de compra sin periodicidad, la
supervision y el chequeo se realizan de acuerdo a las estipulaciones del “Método de supervision y
gestion de chequeo de calidad producto™.

7 Anexo o apéndice
Anexo : Lista de recepcion de urgencia de producto

8 Informacion adicional

8.1 Este documento de procedimiento se plantea por el departamento de seguridad de calidad y se

encarga de la explicacion.

8.2 Este documento de procedimiento se elabora principalmente por: He Lei, Liu Aixia.

CSR Zhuzhou Locomotora Eléctrica S.L. 11






PCZ Construcciones, S.A. de C.V.

“Propuesta para la prestacion de servicios a largo plazo Linea 127

090,,¢

Nombre de Proveedor Principal de Origen Chino Contenido de Contratacion
Jilin Midas Aluminio S.L.

Aleris Aluminio (Tianjin) S.L. Material 'y  Placa de
Compaiiia de Aluminio de Shangdong Conglin Grupo Aluminio

Dongbei Aleacion Ligera S.A.

CSR Zhuzhou Locomotora Eléctrica S.L. Caja

Shanghai Voith Xiagu Jinchuang Tecnologia de Enganche S.L.

Danna Tecnologia de Sistema de Enganche (Shanghai)S.L. Encanche y Amortiguador
Oficina en Beijing de WABCO

Changzhou Hub Jinchuang Equipos de Traficos S.L.

Pasillo de Conexion

Qingdao Ultimate Equipos de Tréficos S.L.

CSR Zhuzhou Locomotora Eléctrica S.L. Bastidor de Bogie

i
‘
1
y

Guangzhou Bosi Negocio S.L.

Gl ¥

Oficina en Shanghai de China Poly ( Hongkong ) Corporacion | Tejido de Piso

Anhui Hengtong Productos de Caucho S.L.

s

Qingdao Ultimate Equipos de Traficos S.L. Instalacion  Interna(asiento |i.
Nanjing Kangni Tecnologia Mecanica y Eléctrica S.L. de pasajero, pilar, manija, 1%“
placa de pared interna,
vidrio de sala de pasajeros, }

KTK Grupo S.L. cabina eléctrica de sala de

pasajeros,etc.)

Shanghai Owens Corning Corporacion Material Aislante

Fujian Fuyao Corporacion Parabrisas de Sala de
Zhengzhou Wutai Corporacion Conduccion

Nanjing Kangni Tecnologia Mecéanica y Eléctrica S.L. Puerta de Salén de Pasajeros

Puerta Lateral de Acceso a

[FE-victall Sistema de Puerta para Material Rodante (Qingdao) S.L. Sala de Conduccién

Taiyuan Eje de Rueda para Industria Pesada Corporacion

Rueda -~
Rueda Corporaciéon de Maanshan Hierro y Acero S.L. D,
Zhuzhou Tianli Forja Corporacién .fﬂ 'y .'
Jinxi Eje S.A. Eje 8 Ruetta - =

."l‘. o \ }:;‘_:‘: \ L -:_\: & n

Taiyuan Eje de Rueda para Industria Pesada Corporacion RN > N
Sur Huitong S.A. b Y
Yangzhou Resorte S.L. Resorte Primario ™"

Jiangyin Gran Muralla S.L.

Hutchinson Producto de Caucho para Uso Industrial(Suzhou)
S.L.

Oficina de Shanghai de Contitech S.A.

Shanghai Sachs S.L.

Liancheng Grupo

Shanghai Shenba Fabrica de Accesorios de Tren de Alat
Velocidad

CSR Zhuzhou Locomotora Eléctrica S.L. 100
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Nombre de Proveedor Principal de Origen Chino

Contenido de Contratacion

Tiempo Nuevo Tecnologia de Material S.A.

Parker Corporacion

Oficina en Beijing de WABCO

Conector de Tuberia
HANSA Corporacion Neumatica
Shanghai Faiveley Equipos de Traficos S.L.
Zhejiang Liebherr Zhongche Sistema de Trafico S.L. Aire Acondicionado
Shijiazhuang King Equipo de Transporte S.L.
Knorr Equipo de Vehiculo (Suzhou) S.L.
Asociacion de Investigacion de Locomotora de Instituto de | Sistema de Freno
Ciencia de Ferrocarrill de China Neumatico

Wuxi Féabrica de Tube de Acero

Shanghai Fengxian Fabrica de Tube de Acero

Tuberia de Freno

Fengri Eléctrico Grupo S.L.

Sichuan Changhong Alimentacion Eléctrica S.A.

Hoppecke Sistema de Alimentacion Eléctrica(Shanghai) S.L.

Bateria

Tianjin Beihai Tecnologia de Comunicacion S.L.

ST Electronico(Shanghai)S.L.

Sistema de sefializacion de
pasajeros y vigilancia de
video

Lanp Aparato Eléctric S.L.

Handan Tiehuang Aparato Eléctric S.L.

Xi'an Spii Eléctrico S.A.

Equipos de iluminacion

CSR Zhuzhou Tiempo Nuevo Tecnologia de Material S.A.

ABB Corporacion

Sistema de
asistencia y control

trancion,

Chongde General Cepillo Eléctrico(Fanyu) S.L.

CSR Zhuzhou Locomotora Eléctrica S.L.

Pantografo
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"CONSTANCIA DE REGISTRO DE CONCURSANTE

000448

GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

Nombre de la Persona
(Fisica o Moral)

PCZ Construcciones, S.A.deC. V.

Direccion Fiscal
Homero $27-504,.Col. Polanco Delegacion

Numero de Registro
GDF-S0S-7183

Sieta mil ciento ochenta y ves. Sieta mil ciento ochents y tres. S.et
mil ciento ochenia y tres. Siele mil cienlo ochenta y vres. Sete m
ciento ochenta y tres. Siete mil cients ochenta y tres. Siete mi cients
ochenta y res. Siels mi ciento ochenta y tres. Siete mi cient

e Siasa el o tasccres Siata sl cants

scbacts AC,

Apoderado Legal (Persona Moral) Teléfonos
Nombre 52 54 55 16

Ocampo Carlos Crozco Gonzalez 55313273
Escritura No 11,192
De Fecha 17-Jun-04 Especialidades
Notaria: 103, Toluca, Estado Edificacion

de México i e A L
- ~Capital Contable
ReQiSth 560,845,60600 [Sr‘e\'s&:a miicnes ocnoGenics cuarenta y|

SHCP PCO 040817 949 cnco mi seiscerios seis pesos 0100 M) (Sesenta miliones
(MS.S Y54 3?597 1086 ochocrarlos Cuarenta y nco n‘ 88 sr,mr.os 3615 .casns 6o 3(: MN) Otrds (Especiﬁcar)
INFONAVIT Y54-‘-3?5'97fl (r.ﬁ : # Proyecto yMantenimiento de vias
E-mail . férreas

Fecha dﬁe nador Técnico
de la Constant ‘GO ;
21-Oct-09 Revisa” v
Vontiuno go octuore de dos mil pueve Ventiuno de octubre ce dos|
T nueve Vertiuno de octubre de ¢os mil nueve Veinbiuno de
octubre ae dos mi nuave Veintung da octunre do dos mi nueve /ﬁq/ﬂubgn @aréacsnfla/-/ /ﬁr. enl. p?énalo Berron Ruiz
4

11748

I/“'

INSCRIPCION (21-Oct-09)

£
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Carta de Poder Notarizada

4 de noviembre de 2009
Sistema de Transporte Colectivo Metro
Meéxico D.F.

A-quien corresponda

000450

CSR Zhuzhou Locomotora Eléctrica S.L. (adelande, “CSR Zhuzhou™) es una
compania registrada en Tianxin de Ciudad de Zhuzhou de Provincia de Hunan,
Republica Popular de China, con el representante Juridico, Li Zhixuan quien lleva la
posicion de presidente. Por la presente, Li Zhixuan autoriza al gerente general, Xu
Zongxiang, vice-gerente general Xiao Gaohua, gerente de Negocio Extranjero, Zhang
Mingli, gerente de Comercio Internacional, Xiao Zhiming para firmar en los documento
en relacion con la resolucion para el proyecto de Linea 12 de metro de Ciudad de
México y el contrato en calidad de CSR Zhuzhou.

La presente carta de autorizacion se mantiene en vigor hasta el término de dichos

asuntos.

A la continuacion firman los apoderados:

N ’ _—
é S [
Xu Zongxiang(Gerente General): \ Iy :
;
Xiao Gaohua(Vice-Gerente General): QJ%?

\

Zhang Mingli(Gerente de Negocio Extranjero):

CSR Zhuzhou Electric Locomotive Co., Ltd.
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Certificado

(Traduccion) - 0 0 0 4 5 2

(2009) 7Z.Zi, Num. 2702

Por la presente, se certifica que las signaturas de Li Zhixuan,

Xu Zongxiang, Xiao Gaohua, Zhang Mingli y Xiao Zhiming y el sello
de CSR Zhuzhou Lomomotora Ele}ctrica S.L. en los dos

documentos previos son auténticos.

Notaria de Guoxin de Ciudad
de Zhuzhou de Provincia de Hunan,
Republica Popular de China

Notario: Zhang Min
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Certificado 000457

(Traduccion)

(2009) 7z.Zi, Nim. 2701
Por la presente, se certifica que el sello de CSR Zhuzhou
Lomomotora Eléctrica S.L. en el documento previo es auténtico y

la traduccion en espariof corresponde al original en chino.

Notaria de Guoxin de Ciudad de
Zhuzhou de Provincia de Hunan,
Republica Popular de China

Notario: Zhang Min
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AL L0 Balance
o4 @E AN Tabla CQ 01
Y %‘T@ ; ‘%"@,"' . Unidad
3 por: C a-\ ) 31 de diciembre de 2008 " fibhsiarias Yian

Importe a| Final Importe del Inicio
de 2008 de 2008

i e : : : 1370.00
dhionetario " 405,098,799.89 854,724,455 36 Préstamo a plazo corto . 5,000,000.00/ 732,882
—ilim§m 0.00] -
2.001.75 35656 101 00 165,555,439.00] 83,757 230 42
2992 Documentos por pagar
1.500,439,513.34| 767,805,451 49

Dividendos por cob A ——— Cuentas por pagar
: 'SEN 736.97
7Sh o Rec;b;dos ; B 3,091,985,967.66] 1,724,028,

tora Bléctrica \ = 1
et Importe al Final [importe gg Inicio
3 h item* 7] de 2008 de 2008
= 42

or adelantado
798,432,158.65 655.750,046.97 1.798,528.98 37,658,304.34

468,641.82

4,457,425 68
56,672,501.13

50,513,613.5@
147.587.5&

11 868,300.00 209.049,834.83 ) . 48
' De los cuales: salarios por pagar
687,858.809.08 523,476-786-56 456,881.32
1,789,083,066.36| 1,002,418 30503 Impuestos y costos por pagar | 50 |

639,527,345 91

- 08 _
| 15931803410 De los cuales: Impuestos por pagar 95.853.817.73
H 117,230,385.20 2,760,589.66

é

240,644,408.99|  476,035,737.03

_H Pasivos incorrientes por plazo H 5,009,422 40
i 1 dentro de un afio
Otros activos corrie > —
Total activo Corrientq 751 5,303,575,176.81] 3,511,553.040.83 -m
—m_h Total pasivo corriente | 57 | 5,032,756 601.84] 3,881,838,5011.N4
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Activos financieros
venta
Inversién mantenido hasta g
vecimiento

Cuentas por cobrar a plazo largo
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Activod netos
Meno eterioto de g s fijos
Activos fi eto

Material para proyecto

Construccr’én en curso
Limpieza de activos fijos
Activo biolg ico Productivo

Activo de 6leo v gas

— —=
I ‘ﬁﬁm

A
f

F 4

do a plazo
largo e
Achivo de impuesto sobre renta
diferid

Otros ac ivos incorrientes

Total activo fijo
Total activo

21

22
23

24

25
26
27

28

29
30
31

32
33

34

35

36

37

38

39
40

28,684,262 56

0.00
1,456,772,268 44

498,372,146.40

958,400,122.04
852,000.00
957,548,122 04

0.00

145,863,908.76
0.00
0.00

0.00
416,998,542 g9

0.00

0.00

0.00

13,220,461.3 1

0.00

1,562,315,297 56
6,865,890,474.37

[

38,662,648.83

1,346,467,498.00
457,935,666.38

888,531,831 62
852,000.00
887,679,831.62

80,753,063.00

447,270,299.77

8,648,980.16

1,463,014,823.38
4,974,567,864.21

Cuentas por pa ar a plazo iargg
Cuentas por pa ar de uso es ecial
Pasivos estimados
Pasivo de impuesto sobre renta
diferido
Otros Pasivos fijos
Total Pasivo fiio

61

62
63

64

65

0.00

61,607,942 50
409,843,045.99

0.00
18,690,333.32

66

490,141,321.81

Total Pasijvo

5,522,897,923.65

Patrimonio neto de duefios (g interé

s de accionistas) .

68

Desembolso del ca ital (el ca ital)

|

69

1,203,385,846.09

Excedente de capital

70

-24,871,248.31

Menos: acciones en autocartera
Superévit ganado

Beneficios no distribuidos
*Diferencias de conversian en

moneda extranjera

Total Patrimonio neto atribuido a
dueiios de [ sociedad matriz
“Patrimonio neto de dueios de

minoria

Total Patrimonio neto de duefios

*Proporci 6 n de acciones en

posesi 6 n de Ja sociedad matriz

(%)

Total de pasivos Y patrimonios
netos de duefios

71
72

73

74

75

76

79
80

0.00
20,832,772.95

67.073,252.86

0.00

1,266,420,623.59

76,571,927.13

1,342,992,550.72

6,865,890,474.37

62,731,537.9
360,619,792.9

423,351,330.9(
4,305,189,839.4¢

613.025,846.09
24,871,248 31

2,911,892 90
24,276,549 44

615,343,040.12

54,034,984 65

669,378,024.77

4,974,567,864.21
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Listado de Resultados

Diciembre de 2008

Tabla CQ 02
Unidad monetaria: Yuan

i item Linea 2008 2007
1. Ingredos: e -?:i" 1 4,150,546,768.87 3,905,285,535.28
¢ ales: Inﬁ%é& e negocio principal 2 4,097,128,689.85 3,860,277,378.04
sos de ojeds exfplotaciones 3 53,418,079.02 45,008,157.24
i 4 3,433,744,640.34 3,345,056,962.60
De los cudlés™Gastos de negocio principal 5 3,385,119,569.00 3,302,516,174.24
N\ Gastos de otros negocios 6 48,625,071.34 42,540,788.36
¢ & \Fiscales de negocios y los recargos 7 23,290,981.45 16,411,631.43
8 = \Gastos de venta 8 113,877,200.60 100,389,547.45
== Overhead 9 440,726,496 21 272,577,665.39
S [Costos de financiacion 10 -93,674,832.50 40,394,530.07
7777 De los cuales: Gasto neto de intereses 11 6,525,390.24 38.915,542.96
o ~Pérdidas por deterioro 12 26,267,547.38
=1 Mas: cambios en el valor razonable de ganancias (pérdidas con "-" 13
Ganancia de inversion (pérdidas con "-" ) 14 -27,399,480.53 -454,505.68
De los cuales:ganancia de inversion a las empresas mixtas y joint veq 15 -806,378.27
II.Ganancia operativa (pérdidas con "-" ) 16 178,915,254.86 130,000,692.66
Mas: Ganancia de fuente fuera de negocic 17 58,507,555.84 3,484,405.02
Menos: Gasto de fuente fuera de negocio 18 19,771,372.82 10,217,946.36
De los cuales: Pérdida de eliminacion de activos incorriente: 19 1,313,700.22 7,449,094.17
III. Total Ganancia (pérdidas con "-") 20 217,651,437.88 123,267,151.32
Menos: gastos de impuesto sobre renta 21 31,946,272.38 12,643,306.90
IV. Ganancia neta (pérdidas con "-" ) 22 185,705,165.50 110,623,844.42
Menos:*ganancias/ pérdidas de accionistas minorfas 23 7,987,582.03 4,596,879.62| .
V.Ganancia neta atribuida a duefios de la sociedad matri; 24 177,717,583.47 106,026,964.80
VI. Ganancias por accion: 25 — o g
Ganancia basica por accién (yuan 26 <)
Ganancia diluida por accién (yuan 27 j‘-
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Certificado
- 000463

{Traduccidn)

(2009) ZZ.Zi, Nim. 2703
Por la presente, se certifica que el sello de CSR Zhuzhou

Lomomotora Eléctrica S.L. en los dos documentos previos es

auténtico.
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