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CIUDAD DE MEXICO

Ciudad de México, a 15 de octubre de 2018
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LIC. GUILLERMO OROZCO LORETO
SECRETARIO DE GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO
PRESENTE

De conformidad con lo sefialado en el Cuarto Transitorio del Resolutivo por el que se
aprueba la solicitud de autorizacién para afectar y/o gravar como garantia o fuente de
pago los ingresos propios del Organismo Descentralizado “Sistema de Transporte
Colectivo Metro”, provenientes del aumento de la tarifa para el Programa de
Mejoramiento del Metro, a través un Fideicomiso Maestro Irrevocable y de
Administracion, publicado el 8 de octubre de 2014 en la Gaceta Oficial de la Ciudad de
México.

Me permito remitir a usted, el Tercer Informe Trimestral del ejercicio 2018, respecto al
avance fisico y financiero en la ejecucion de los proyectos que integran el citado Programa,
solicitandole girar sus apreciables instrucciones a quien corresponda, a efecto que sea
presentado a la Asamblea Legislativa de la Ciudad de México.
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Sin otro particular, aprovecho la ocasion para envigfle un cordia
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c.c.e.p.- Lic. Roberto Guillermo Cgmpos Fuefwtesr- Coo dor General de Enlace Legislativo de la Secretaria de Gobierno

//Li . Rodrigo Villarreal Rgmos.- Coordinagef de/Asesores del Je?ﬂe Gobierno de la Ciudad de México
s Li%ﬁo Azbell Arellano.- Subdirgefor Géneral de Admi"lis;; cion y Finanzas I I I
Arq. ilio Zafiga Garcia.- Subdjréctor-General de Mantenipfiento
/
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TERCER INFORME TRIMESTRAL DE AVANCE DEL
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL METRO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION
Y FUENTE DE PAGO NUM. F/408159-2

Gl

R
ERsY o
VEEES |

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

Direccién General I

Delicias 67 piso 5 Col. C o, C.P. 0607 O
Delegaci C uhtémo

. me t X.go brr

T 5 094133




©)/CDMX

CIUDAD DE MEXICO

ANTECEDENTE

Con fecha 7 de diciembre de 2013, la Jefatura de Gobierno publicd en la Gaceta Oficial de la Ciudad
de México (GODF) el Acuerdo por el que se emite Resolucion que determina el importe de la tarifa
aplicable al Sistema de Transporte Colectivo, por virtud del cual el Jefe de Gobierno de la Ciudad de
México resolvié incrementar en Mx$2.00.

El 14 de mayo de 2014, a través de oficio numero DG/100000/177/2014 el entonces
Director General de Sistema de Transporte Colectivo solicita al Secretario de Finanzas de la Ciudad
de México la opinion favorable para afectar los ingresos que se capten por concepto del incremento
de la tarifa de $2.00 al Fideicomiso.

El 13 de agosto de 2014, fue aprobada por la Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica de la ALDF,
la creacién de un Fideicomiso Maestro para administrar los recursos obtenidos con motivo del
aumento de la tarifa, mediante Dictamen por el que se aprueba la Solicitud para afectar y/o gravar
como garantia o fuente de pago los ingresos propios del Organismo Descentralizado “Sistema de
Transporte Colectivo Metro” provenientes del aumento de la tarifa para el mejoramiento del metro, a
través de un fideicomiso maestro irrevocable y de administracion.

El 12 de septiembre de 2014 los entonces Subdirector General de Administracion y Finanzas, Director
de Finanzas y Gerente de Recursos Financieros, todos del Sistema de Transporte Colectivo
elaboraron el documento denominado “Comparativo de Propuestas para la Constitucion del
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Pago de los Recursos del Incremento de la Tarifa”, en
donde se determiné que BBVA Bancomer ofrecié los costos menores para la administracion del
Fideicomiso.

Con fecha 8 de octubre de 2014, se publico en la GODF el Resolutivo emitido por la Asamblea
Legislativa del Ciudad de México, por el que se aprueba la solicitud de autorizaciéon para afectar y/o
gravar como garantia o fuente de pago los ingresos propios del Organismo Descentralizado Sistema
de Transporte Colectivo Metro provenientes del aumento de la tarifa para el Programa de
Mejoramiento del Metro, a través de un Fideicomiso Maestro Irrevocable y de Administracion.

El 9 de octubre de 2014 a través del acuerdo numero V-EXT-2014-11-1-BIS, el H. Consejo de
Administracion del Sistema de Transporte Colectivo, en la quinta sesion extraordinaria autorizé al
Sistema de Transporte Colectivo la creacion del Comité Técnico de Apoyo del Fideicomiso Maestro;
de igual manera, mediante el acuerdo nimero V-EXT-2014-1-1-BIS 2 de esa misma fecha, se
autorizo al Director General la designacion como delegado Especial para firmar la constitucién del
Fideicomiso con la Banca Comercial y otorgar poderes a los servidores publicos del STC para la
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Con fecha 14 de octubre de 2014, se celebrd el Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de
Administracion y Fuente de Pago numero F/408159-2, entre el S.T.C, como fideicomitente y
fideicomisario en segundo lugar y BBVA Bancomer S.A. en caracter de Fiduciario.

Con fecha 26 de diciembre de 2016 se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el
Decreto de la Asamblea Legislativa del Ciudad de México, VII Legislatura, por medio del cual autoriza
al Metro contratar en pesos, por parte del Fiduciario del Fideicomiso, aquellas obligaciones
financieras necesarias para la ejecucion de los Proyectos del Fideicomiso.

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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I. SITUACION FINANCIERA

Administracién y aplicacion de los recursos financieros provenientes del ajuste a la tarifa del
servicio publico de transporte de pasajeros Metro.

INGRESOS.

De acuerdo con la informacién del cierre contable, los recursos concentrados en el Fideicomiso al 30
de septiembre de 2018, correspondientes a los ingresos que se obtienen por el ajuste a la tarifa del
transporte de pasajeros Metro, mas los respectivos intereses o productos financieros, ascendieron a
$12,888 MDP distribuidos de acuerdo a lo siguiente:

RECURSOS CONCENTRADOS EN EL FIDEICOMISO

(F/408159-2) AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

(1)

T . (
ENE-DIC 2014

1 1

Aportacidn
inicial
Depdsitos 2,442,919 2,486,897 2,790,285 2,736,414 2,057,384 12,513,899

Productos

i P 6,697 31,455 119,829 97,014 119,371 374,365
Flnan01eros )

(1)

2.833.432

Bl 2.910.114
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EGRESOS FIDEICOMISO F/408159-2 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

(miles de pesos)

1.-COMPRA DE NUEVOS TRENES PARA LA LINEA 1

2.-DAR MANTENIMIENTO MAYOR A LOS 45 TRENES DE LA LINEA 2.

3.- MEJORA DE LOS TIEMPOS DE RECORRIDO EN LAS LINEAS 4, 5, 6 Y B, MEDIANTE
LA MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRACCION-FRENADO DE 85 TRENES QUE
ESTAN EN OPERACION;

4.- RENIVELACION DE LAS VIAS EN LA LINEA “A".
5.- REPARACION DE 105 TRENES QUE ESTAN FUERA DE SERVICIO.
6.- REINCORPORAR 7 TRENES FERREOS EN LA LINEA A

8.- RENOVAR INTEGRALMENTE LA LINEA 1 Y REMODELAR SUS ESTACIONES.

1,306,658

2,329,501

3,035,095

532,430

2,122,437

145,188

791,217

El saldo global del Fideicomiso al 30 de septiembre de 2018 asciende a 2,625.7 MDP. Se anexa estado de

cuenta informativo y Balance General de BBVA Bancomer S.A.
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ESTADO DE CUENTA DEL FIDEICOMISO
(F/408159-2) AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

BBVA Bancomer ]

E 3 1
foja 3
[P rTr— T B 1 PERIQODO 01/SEP2018 AL 30/SEP/201
(T SR N T R s s
SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO 64 Siis
- RF.C. DFL CUENTE STCH704190Y1
2 AT'N: SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIV!
% DELICIAS 67 : - ¢ 11PO D€ CONTRATO FIDEICOMISO ADMINISTRACION
% CENTRO POUITICA DE INVERSION NO DISCRECIONAL
06070 CUAUHTEMOC PLAZA: METROPOLITANA
102 SUCURSAL: 320 FIDUCIARIOQ
305EP1026 FUNCIONARIO: 1196 ERIKA BACA OR0ZCO
NO DF CONTRATO 408159-2 SUBCUENTA 1
(Sdlo aplica para personas Fisicas)
Estimado clieate: Ponemos a su d del Aviso de )

£5073S Sulursaies

Privacidad en www bancomer com o en :
L i
ESTADO DE CUENTA INFORMATIVO

FECHA DE EMISION 30/SEP2018 ) S MONEDA NACIONAL
COMPORTAMIENTO (EFECTIVO) BALANCE GENERAL
SALDO ANTERIOR o o T ACTIVO TOTAL 2725815253 44
DEPOSITOS 411,696,735.14 PASIVO TOTAL
RETIROS 24 411,69 793 9! PATRIVONIO ¥ PASIVO TOTAL 2.725815259.44
SALDO FINAL 1734 CUENTAS DE ORDEN TOTAL 900
COMPOSICION DE LA CARTERA ESTADO DE RESULTADOS
COSTO GLOBAL TOTAL o INGRESO TOTAL T ) 119370 754 90
VALOR GLOBAL DE_ MERCADO TOTA EGRESO TOTAL 000
PLUSVALIAMINUSVALIA UTILIDAD DE OPERACION 119,370,764 90
NTERESES DEVENGADOS UTILIDAD (PERDIDA) NETA 113937076490
OTROS BIEN ERECHOS

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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RELACION DE CONTRATOS DE CADA UNO DE LOS PROYECTOS

(Miles de pesos)

PROYECTO 1: LA COMPRA DE 45 NUEVOS TRENES PARA LA LINEA 1

DMX

CIUDAD DE MEXICO

ANTICIPO ANTICIPO O PROYECCION oA
CONTRATO | PROVEEDOR DESCRIPCION EJERCICIO EJERCICIO ANTICIPOS DE PAGO PROYECTO
2016 2017 PARA 2018
STC- Adquisicion suministro y puesta
GACS/CCE- CAF México en servicio de 10 trenes de 9
; , 1,136,224 170,434 1,306,658 1,988,392 3,295,050
IMP- SA. deC.V. carros cada uno de rodamiento :
4033/2016 neumatico para la linea 1
PROYECTO 2: DAR MANTENIMIENTO MAYOR A LOS 45 TRENES DE LA LINEA 2
TOTAL
CONTRATO CONCEPTO MONTODEL ¢ ompROMETIDO J0TAL
CONTRATO PAGADO
ENPESOS
STC-GACSICCE-IMP-4061/2015 Adquisicion de refacciones marca Knorr Bremse 1894.6 DLLS 35,369 35,369
STC-GACS/CCE-IMP-4055/2015 Adquisicion de zapata sintética 518.9 EUROS 10,221 10,221
STC-GACS/CCE-IMP-4043/2015 Adquisicion de equipos diversos para mantenimiento 23,000.00 23,000 23,000
STC-GACSICCE-IMP-4042/2015 —_— i
(Antes 4036/2015) Adquisicion de muelle y brida. 1,758.4 EUR 36,337 36,337
1STC-GACS/CCE-IMP-4062/2015 Refacciones para mantenimiento de sistemas de puertas marca FAIVELEY 820.6 EUR 16,529 16,529
STC-GACS/CCE-IMP-4026/2016 Equipo diferencial puente motor. 997,238 997,238 886,455
STC-GACS/CCE-IMP-4029/2016 Adquisicion de refacciones marca Sécheron. 6,201 6,201 6,201
STC-GACS/CCE-IMP-4032/2016 Adauisicion de refacciones marca Knorr Bremse para el fren modelo FM86. 513,465 513,465 513,465
STC-GACS/CCE-IMP-4039/2016 Adquisicion de suspension primaria y secundaria 183,936 183,936 173,872
STC-GACS/CCE-IMP-4040/2016 Adquisicion de kit's y torres de secado 10,920 10,920 10,921
STC-GACS/CCE-IMP-4036/2016 Adquisicion de kit para mantenimiento mayor al diferencial nm-02 73,080 73,080 73,080
STC-GACS/CCE-IMP-4049/2016 Adquisicion de rueda auxiliar 60,974 60,974 60,974
STC-CNCS-159/2016 Servicio de mantenimiento mayor a diferenciales y masas de los trenes nm-02 39,394 39,394 39,394
y . Suministro para instalacion de 23 juegos de componentes para el mantto mayor de
STC-CNCS-20212016 motores de traccion de 23 trenes nm-02. 80,287 80,287 T3
' e Suministro para instalacion de 23 juegos de amortiguadores transversales y 23 juegos
SIGLNGS:2032018 de amortiguadores verticales en el mantto mayor de 23 trenes NM-02 e L oA
' . Suministro para la instalacion de 23 juegos de componentes en el mantto mayor de
STC-CNCS:2042015 enganches semi automaticos delanteros de cabina . . s
STC-CNCS-205/2016 Suminjstro para la insta'a(_:i()n de 23 juegos de componentes en el mantto mayor de 124,756 124,756 124,756
escobillas positivas negativas y de masas para 23 trenes modelo nm-02
STC-GACS/CCE-IMP-4044/2016 Qa-de rodamientos axiales. 4,335 4,335 3,506

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

Delicias ,67 piso 20. Col. Centro, C.P. 06010,
Delegacion Cuauhtémoc.
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STC-GACS/CCE-IMP-4048/2016 Adquisicion de kit de masa portadora y rodamientos de bolas NM-02 33,837 33,837 28,443

Suministro p/la instalacion de 2 juegos de pasillos de intercirculacion en ef manto. Mayor
1STC-CNCS-194/2016 de 4 trenes modelo nm-02 el suministro de c/juego de pasillos compuesto por 8 17,319 17,319 17,319
elementos de acuerdo a la especificacion técnica del STC.

Servicio de suministro para instalacion de 7 juegos de componentes en el

STC-CNCS-171/2017 mantenimiento mayor de escobillas positivas, escobillas negativas y escobillas de 37,941 37,941 37,941
masas para 7 frenes modelo NM-02.
Servicio de suministro para instalacion de 7 juegos de amortiguadores transversal y 7

STC-CNCS-172/12017 juegos de amortiguadores vertical en el mantenimiento mayor de 7 frenes modelo NM- 8,688 8,688 8,688
02.

STC-GACS/CCE-IMP-4024/2017 o . -

Convenio Modificatorio Adquisicion de kit de mantenimiento de masa portadora. 24,876 24,876 24,876

. Suministro para instalacion de 7 juegos de componentes en el mantenimiento mayor de

STECHCS-17012017 enganches semiautomaticos delanteros de trenes modelo NM-02. 13,783 13,783 9.846
Servicio de suministro para instalacion de 7 juegos de componentes en el

STCGNCO-180201T mantenimiento mayor de motores de traccion 7 trenes, modelo NM-02. 24435 243 24405

STC-GACS/CCE-IMP-4057/2017 Adquisicion de rueda auxiliar. 15,145 15,145 15,145

Proyecto 2: Dar mantenimiento mayor a los 45 trenes de la Linea 2 2,465,889 2,329,501

Nota 1: El contrato STC-GACS/CCE-IMP-4062/2015 fue sujeto a sanciones, por lo cual el monto comprometido original no fue pagado en su totalidad.

PROYECTO 3: MEJORAR LOS TIEMPOS DE RECORRIDO EN LAS L 4-5-6 Y B,
MEDIANTE LA MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRACCION-FRENADO DE
85 TRENES QUE ESTAN EN OPERACION.

CONTRATO CONCEPTO MONEDA DEL CONTRATO  'OTAL PAGADO EX
2,972,578 MXN
STC-CNCS-173-2014 Servicio de modemizacion y mantenimiento del sistema de traccion frenado, 111°899.5 EUROS 3,035,095

sistema de puertas y generacion de aire
69°981.9 USD

Proyecto 3: Mejorar los tiempos de recorrido en las L 4-5-6 y B, mediante la modemizacion del sistema de traccion-frenado de 85
trenes que esta ion.

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

l 7 Delicias.;67 piso 20. Col. Centro, C.P. 06010,
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PROYECTO 4: RENIVELACION DE LAS VIAS DE LA LINEA “A”

MX

CIUDAD DE MEXICO

MONTO DEL

CONTRATO CONCEPTO CONTRATO TOTAL
’ e Suministro e hincado de Tablaestaca metalica para el confinamiento del cajon
SDGM-GOM-2-09/15 asfrischura) dellaLinea & 95,169 46,180
SDGM-GOM-2-08/15 Obra Civil de Rehabilitacion de Cajon Estructural, asi como juntas de expansion de 116,087 116.087
Convenio Admtvo 1 Linea A ’ ’
SDGM-GOM-2-01/15 o : ’
Convenio Adiistva 1 Correccion de trazo y perfil de la via de la Linea A 79,421 79,421
28TC-CNCS-113/2015 Autobuses en apoyo al cierre parcil de la Linea A 50,040 47,601
Asesoria técnica y acompafiamiento para la supervision y validacion de las medidas
SDGM-GOM-C-01115 correctivas para mitigar los problemas geotécnicos y estructurales del framo de La 6,329 6,329
Paz de la Linea A
(S:Er?vmencl;(?’A‘dfnl\(l’?? Trabajos de mantenimiento en instalaciones civiles y electromecénicas de la Linea A 107,374 107,175
Obras de mitigacion de los efectos ocasionados por los asentamientos diferenciales
SDGM-GOM-2-26/16 del suelo mediante la inyeccion de resinas poliméricas expansivas bajo el cajon 59,831 20,953
estructural de la linea A.
SDGM-GOM-1-28/16 Monitoreo e instrumentacion sistematica y seguimiento del comportamiento del cajon
Convenio Admtvo 1 del metro en el framo Pantitlan-la Paz y edificaciones de los talleres la Paz de la linea 4,499 4,499
A del Sistema de Transporte Colectivo
SDGM-GOM-2-31/16 Trabajos de mantenimiento en instalaciones civiles e hidraulicas del cajon de la linea 9.885 9485
Convenio Admtvo 1 A del STC ’ !
3SDGM-GOM-2-32/16 Trabajos de mantenimiento en instalaciones civiles y electromecanicas en fosas de 9861 9.713
Convenio Admtvo 1 vias en alto de mantenimiento menor de la linea del STC. K !
o Trabajos complementarios de suministro e hincado de tablaestaca metalica para
SNGN:CON2-3H16 confinamiento del cajon estructural de la linea a del STC. st el
Obras de mitigacion de los efectos ocasionados por los asentamientos diferenciales
ggr?\:‘eneu?:\‘dfnﬁgg del suelo mediante la inyeccion de resinas poliméricas expansivas bajo el cajon 48,371 48,371
estructural de la linea A del STC.
Proyecto 4: Renivelacion de vias de la Linea "A" 623,483 532,430

Nota 1: Con relacion al contrato SDGM-GOM-2-09/15, los trabajos fueron concluidos con cargo al contrato SDGM-GOM-2-37/16
Nota 2: Con relacion al contrato STC-CNCS-113/2015, el monto comprometido se traté de un rango maximo de $50,040 miles, sin embargo, solo se ejercio el monto

indicado.
Nota 3: El contrato SDGM-GOM-2-32/16 fue sujeto a

ciones, por lo cual el monto comprometido no fue pagado en su fotalidad.

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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PROYECTO 5: REPARAR 105 TRENES QUE ESTAN FUERA DE SERVICIO.

CONTRATO

CONCEPTO

&)/ CDMX

CIUDAD DE MEXICO

TOTAL  1ora) pAGADO

MONTO DEL CONTRATO COMPROMETIDO

EN PESOS EN PESOS
STC-GACS/CCE-IMP-4017/2014 ::gztz rde?\ (l:(:;s[ para refacciones para rehabilitacion y mantenimiento de 12(7):5957’} ,;ggé;g ;g( 114,193 114,193
STC-GACS/CCE-IMP-4018/2014 Suministro de ruedas de seguridad iyt 114,781 114,781
STC-CNCS-170-2014 Servicio correctivo de tarjetas y equipo electronico de Material Rodante 89,021 89,021 89,021
15-2003/2015 Compra de cinturén de pivote plano 6,148 6,148 6,148
STC-GACS/CCE-IMP-4021/2015 Elementos elasticos a base de elastomeros 4612.1 EUROS 86,116 86,116
STC-GACS/CCE-IMP-4028/2015 ?g;:iigi;’)rz gsv %dg cj)untas, diafragma, valvula check y silenciadores para 628 DLLS 11,169 11,169
15-2006/2015 Adguisicion de punteras de bronce sae-65 tipo cobra 9,666 9,666 9,666
STC-GACS/CCE-IMP-4030/2015 Adquisicion de refacciones para motocompresor 6,383 6,383 6,383
STC-GACS/CCE-IMP-4023/2015 Adquisicion de ruedas guias 149,999 149,999 149,999
STC-GACS/CCE-IMP-4020/2015 Adquisicion de refacciones para EMDI 767.33 EUROS 14,888 14,888
15-2005/2015 Adguisicion de bandas de desgaste. 35,630 35,630 35,630
STC-GACS/CCE-IMP-4029/2015 Adquisicion de refacciones para motocompresor 1,660 1,660 1,660
STC-GACS/CCE-IMP-4022/2015 Adquisicion de refacciones para bastidores y carroceria, marca Parker 15,240 15,240 15,240
STC-CNCS-169/2015 g]t;\gzi;rgz ;rr:ztagtenimiento correctivo a tarjetas y equipo electronico de la 84,299 84,299 83,967
STC-CNCS-162/2016 g;:\llpuz: de mantenimiento preventivo y correctivo a infraestructura de los 26,630 26,630 26,630
STC-GACS/CCE-IMP-4059/2015 Adquisicion de pivote s/plano 993.07 DLLS 18,063 18,063
STC-GACS/CCE-IMP-4040/2015 Kit de Contactores Electroneumaticos. 2,498.36 DLLS 45,443 45,443
STC-GACS/CCE-IMP-4027/2015 Tabla de madera seca para zapata 10,865 10,865 10,865
15-2007/2015 Diversos carbones 10,669 10,669 10,669
15-2008/2015 Cojinete plano 19,129 19,129 642
15-2013/2015 Puntera terminal de bronce escobilla positiva 11,554 11,554 11,554
15-2010/2015 Escobilla positiva completa 3,789 3,789 3,789
15-2015/2015 Estopa de algodén de primera 10,974 10,974 10,974
15-2009/2015 Solvente 10,496 10,496 10,496
15-2014/2015 Escobillas y bandas de carbon 2,712 2,712 2,712
STC-GACS/CCE-IMP-4064/2015 Médulo de procesamiento 437 437 437
15-2012/2015 Tela de manta 1,211 1,211 1,211
15-2011/2015 Estopa de algodon de primera 2,032 2,032 2,032
15-2018/2015 Escobilla de carbon para motor de traccion NM79 19,129 19,129 19,129
STC-GACS/CCE-IMP-4065/2015 Pivote s/plano 6,169 6,169 6,169
STC-GACS/CCE-IMP-4063/2015 Antena Via 498 498 498
STC-GACS/CCE-IMP-4044/2015 Kits de cable 279 279 279
STC-GACS/CCE-IMP-4060/2015 Adquisicion de refacciones marca Faiveley 184.18 EUROS 3474 3,474
STC-GACS/CCE-IMP-4021/2016 Adquisicion de zapatas sintéticas 8,186 8,186 8,186
STC-GACS/CCE-IMP-4007/2016 Adgquisicién de refacciones marca ferraz shawmut 4,193 4,193 4,193
16-2009/2016 Adquisicion de carbon para motor de traccion 3,788 3,788 3,776
STC-GACS/CCE-IMP-4028/2016 Adquisicion de refacciones marca Faiveley 17,166 17,166 13,974
STC-GACSI/CCE-] Adquisicion de kits para el mantenimiento mayor de contactores Marca Direlec. 42,540 42,540 42,540
16-201 dquisicion de ventilador Vaneaxial reversible 17,860 14,294 14,294
16-2015/2016 Adquisicion de materiales y articulos de construccion 4,766 4727 4,727
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16-2016/2016 Adquisicion de carbones 5,380 5,380 5,380
STC-GACS/CCE-IMP-4022/2016 Adquisicion de neuméticos 125,188 125,188 125,188
STC-GACS/CCE-IMP-4035/2016 Adquisicion de ensambles contactores y tanques 63,649 63,649 63,649
STC-GACS/CCE-IMP-4025/2016 Adquisicion de refacciones marca knorr bremse. 10,132 10,132 10,132
16-2024/2016 Banda de desgaste (inserto) de carbon negativo 4137 4,137 4,137
STC-GACS/CCE-IMP-4024/2016 Adquisicion de refacciones marca MH 3513 3,513 3,513
STC-GACS/CCE-IMP-4030/2016 Adaquisicion de refacciones marca knorr bremse para el tren modelo fm86 13,053 13,053 13,053
STC-GACS/CCE-IMP-4020/2016 Adquisicion de refacciones marca Wabco 136 136 129
16-2022/2016 Adquisicion de cinta de plata 2,314 2,314 2,314
STC-GACS/CCE-IMP-4043/2016 Adquisicion de refacciones para la ampliacion de trenes de 6 a 9 coches 1,325 1,325 1,325
16-2025/2016 Adaquisicion de tornillo para madera rotulas y cinturdn de pivote. 12,524 12,524 12,524
STC-GACSICCE-IMP-4009/2016 Adquisicion de kits de capacitores marca productos industriales 20,889 20,889 20,889
STC-GACS/CCE-IMP-4023/2016 Adquisicion de refacciones marca Festo 2,753 2,753 2,753
STC-GACS/CCE-IMP-4082/2016 Adquisicion de juntas 1,775 1,775 1,775
16-2027/2016 Adquisicion de ballesta 1,159 1,159 1,156
16-0040/2016 Adquisicion de pintura para trenes y pintura arquitectonica. 9,763 4179 4179
STC-CNCS-183/2016 Servicio de mantenimiento mayor a mesa de descenso de bogies 2,500 2,500 2,500
STC-CNCS-182/2016 rsuir;god getrr;?:stefglrgggto mayor de la prensa hidraulica para montaje de 1,500 1,500 1,500
STC-CNCS-167/2016 Servicio de reparacion y mantenimiento de gria viajera 2,500 2,500 2,500
16-2026/2016 Adgquisicion de eje 339 339 333
16-0069/2016 Adgquisicion de otros equipos maquina lavadora portatil 184 184 115
STC-GACS/CCE-IMP-407312016* Qrf‘i%lgisicibn de refacciones para el mantenimiento de los trenes férreos modeo 91 91 91
16-2037/2016 Adaquisicion de bandas de desgaste 8,048 8,048 8,048
STC-GACS/CCE-IMP-4051/2016 Adaquisicion de kit de ampliacion de trenes FM-86 de 6 a 9 carros 10,800 10,800 10,800
STC-GACS/CCE-IMP-4081/2016 Adguisicion de diversas refacciones para el mantenimiento de material rodante 4,010 4,010 4,010
16-0058/2016 Adaquisicion de aceites y lubricantes 6,684 6,684 2,957
STC-GACS/CCE-IMP-4066/2016 Adquisicion de refacciones marca Schrader 3,393 3,393 3,393
16-0077/2016 Adaquisicion de cable flexible y rotula 1,518 1,518 1,518
16-2028/2016 Adquisicion de contactos 8,206 8,206 8,206
16-0042/2016 Adquisicion de pintura para trenes y pintura arquitectonica. 1,088 1,088 984
STC-GACS/CCE-IMP-4010/2016 dAi(:gl%igicién de kits para mantenimiento mayor de contactores marca Direlec y 42,540 42 540 42,540
STC-GACS/CCE-IMP-4072/2016* Adaquisicion de refacciones para trenes férreos 695 695 695
STC-GACSI/CCE-IMP-4089/2016 Adquisicion de elastomeros marca mtc metalocaucho 4,092 4,092 4,092
STocACHCCEMPas AU o i s v s spnsr 1031 e 10
STC-GACS/CCE-IMP-4083/2016 Adquisicion de grasas y lubricantes 10,169 10,169 7,822
STC-GACS/CCE-IMP-4060/2016 Adquisicion de refacciones marca Sacku 10,860 10,860 10,860
STC-GACS/CCE-IMP-4058/2016 Adquisicion de kit para valvula 7,585 7,585 7,585
STC-GACS/CCE-IMP-4080/2016 Adquisicion de rodamientos. 13,744 13,744 10,997
STC-GACS/CCE-IMP-4055/2016 Adquisicion de juntas 3,106 3,106 2,485
STC-GACS/CCE-IMP-4093/2016 Adgquisicion de contactores electro neumaticos marca Direlec 10,701 10,701 10,701
STC-GACS/CCE-IMP-4074/2016* Adaquisicion de refacciones para trenes 22,255 22,255 22,255
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17-2014/2017 Hule tnico para puertas de acceso a pasajero 1,920 1,920 1,920
17-2005/2017 Adquisicion de banda de desgaste positiva 14,149 14,149 14,149
STC-CNCS-14012017 mSeor:;:‘i)o éiﬁggntenimiento mayor a 3 trenes de 9 carros de rodadura férrea 135,000 43187 134,960
STC-GACS/CCE-IMP-4008/2017 Adquisicion de juntas 3,122 3,122 3122
STC-GACS/CCE-IMP-4029/2017 Adaquisicion de kit de refacciones para mantenimiento d equipo diferencial 42,000 42,000 42,000
STC-GACS/CCE-IMP-4028/2017 Adquisicion de neumético portador 88,585 88,585 88,585
glﬁiagi’gg:v?r SR Adquisicion de neumaticos marca michelin 31,356 31,356 31,356
STC-GACS/CCE-IMP-4037/2017 Eje principal s/plano 2,704 2,704 2,704
STC-GACS/CCE-IMP-4023/2017 Adquisicion de kit rodamientos para diferencial 22,940 22,940 22,940
STC-GACS/CCE-IMP-4053/2017 Adquisicion de tarjeta relé 4,143 4143 4,143
STC-GACS/CCE-IMP-4033/2017 Adquisicion de soportes elasticos y elemento para el acoplamiento 1,815 1,815 1,815
STC-GACS/CCE-IMP-4005/2017 :\g«:g;sg:ig? ege kit para mantenimiento mayor de contactores electroneumaticos 42,184 42,184 42,184
STC-CNCS-078/2017 Reparacion de unidades semiconductoras en tanques de enfriamiento. 24,509 24,509 24,509
STC-GACS/CCE-IMP-4051/2017 Adgquisicion de guarniciones 5,115 5,115 5,115
STC-GACS/CCE-IMP-4065/2017 Adgquisicion de aceite sintético para diferencial 7,739 7,739 7,739
STC-GACS/CCE-IMP-4074/2017 Adquisicion de aceite sintético sullar 1,243 1,243 1,243
STC-GACS/CCE-IMP-4042/2017 Adquisicion de modulo de procesamiento y antena via retorno 6,275 6,275 6,275
STC-GACS/CCE-IMP-4056/2017 Filtro de aire en para grupo compresor Mod. SL22-40 NM-02 24,424 24,424 24,424
STC-GACS/CCE-IMP-4044/2017 Adaquisicion de kit de piezas para motor y electrovalvulas 3,780 3,780 3,780
17-2029/2017 Adgquisicion de solventes, emulsion y enjuague 5,817 5,817 5,817
STC-GACS/CCE-IMP-4070/2017 Adquisicion de neumatico portador 22,843 22,843 22,843
STC-GACS/CCE-IMP-4027/2017 Adquisicion de neumatico portador 15,140 15,140 15,140
STC-GACS/CCE-IMP-4009/2017 Adquisicion de rueda guia 10,032 10,032 10,032
STC-GACS/CCE-IMP-4072/2017 Adgquisicion de aceite sintético 1,250 1,250 1,250
17-2023/2017 Kits de mantenimiento para escobillas 8,936 8,936 8,936
::tﬁe:ﬂgo;; mtvo 1 Adquisicion pastilla de cobre y tomnillo 3,857 3,857 653
STC-CNCS-161/2017 g:r;::;: r?:l :ggr;tnetzlmiento mayor de equipos de la direccion de mantenimiento 22,969 22,969 22,969
17-2010/2017 Adquisicion de carbon para motor de traccion 9,285 9,285 1,857
17-2009/2017 Adaquisicion de banda de desgaste (inserto) de carbon negativo 12,436 12,436 2,487
17-2003/2017 Adquisicion de puntera de bronce tipo cobra 13,220 13,220 2,578
17-2006/2017 Adquisicion canastillas para bebe 3,072 3,072 559
17-2008/2017 Adquisicion de escobilla positiva 9,555 9,555 1,911
STC-GACS/CCE-IMP-4040/2017 Adquisicion de kit de rodamientos para motor 5,204 5,204 5,204
gzg‘gﬁgs‘gﬁig‘r ~OGRNT Adquisicion de "madera para zapatas” 11,223 11,223 2,245
STC-GACS/CCE-IMP-4016/2017 Adaquisicion de refacciones para bastidores y carrocerias 6,265 6,265 6,265
17-2035/2017 Adquisicion de empaque de piston y trenzas 1,142 1,142 1,142
STC-GACS/CCE-IMP-4073/2017 Adquisicion de tarjeta electronica 16,103 16,103 16,103
17-2036/2017 Adgquisicion de empaque de piston y trenzas 996 996 996
17-2013/2017 Adgquisicion de puntera terminal de bronce para escobilla positiva 8,045 8,045 1,609
17-2031/2017 jsicion de grasa extrema presion 4,004 4,004 801
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17-203712017 Pieza de resorte plano 253 253 253
STC-GACS/CCE-IMP-4032/2017 Resorte de spencer plano 96,483 96,483 15,989
STC-GACS/CCE-IMP-4063/2017 Adquisici6n de grasas y lubricantes 1,452 1,452 1,016
17-2030/2017 Adquisicion cuerpo de pivote 2,653 2,653 2,653
STC-CNCS-160/2017 Recuperacion de cristales para 72 carros del salén de pasajeros 1,997 1,997 1,997
STC-GACSICCE-IMP-4058/2017 E‘;ﬁ'];'g %eoag?rg’g)"(';ﬁrgg;" Sstiboo segin ano ME-3l105 1,197 1,197 Wi
STC-CNCS-113/2018 Mantenimiento mayor a 2 trenes de 9 carros de rodadura férrea modelo FM-86 99,834 99,834 39,933
18-200412018 Aceite de cacahuate 1,794 1,794
18-2006/2018 Desengrasantes y solventes 6,389 6,389
18-2009/2018 Estopay Manta 2,682 2,682
STC-GACSICCE-IMP-4003/2018 Tabla de madera seca para zapatas 10,949 10,949
STC-GACS/CCE-IMP-400512018 Rodillos conicos 2,583 2,583
STC-GACS/CCE-IMP-4006/2018 Kits de mantenimiento contactores 42,184 42,184
STC-GACS/CCE-IMP-4007/2018 Neumético portador 92,010 92,010
STC-GACSI/CCE-IMP-4010/2018 Guarniciones 8,455 8,455
STC-GACS/CCE-IMP-4011/2018 Contactos y ensambles 1,439 1,439
STC-GACSICCE-IMP-4022/2018 Kit de mantenimiento sistematico mayor de juntas para ruedas guia 1,972 1,972
STC-GACS/CCE-IMP-4025/2018 Tarjeta Rele 4,603 4,603
STC-GACS/CCE-IMP-4026/2018 Refacciones Knor Bremse 12,278 12,278
STC-GACSICCE-IMP-4029/2018 Acsite Longevia 7,608 7,608
Proyecto 5: Reparar 105 Trenes que estan fuera de servicio. 2,458,095 2,122 437

Notas 4, 5, 6 y 7: Los contratos 16-2009/2016, 16-2015/2016,16-2027/2016 y 16-2026/2016 fueron sujetos a sanciones ylo devoluciones, por lo que los
montos comprometidos no fueron pagados en su totalidad.

Existen tres contratos cuya ejecucion se encuentra en los proyectos 5. Reparar 105 Trenes que estan fuera de servicio y 6- Reincorporacion de 7 trenes
férreos en la Linea A. Los montos comprometidos por cada proyecto fueron programados de acuerdo a lo siguiente:

MONTO DEL CONVENIO TOTAL
SORIBATD FRUVEEUOR SO MONEDA  CONTRATO MODIFICATORIO COMPROMISO
Adquisicion de refacciones para el
STC-GACS/CCE-IMP-4073/2016  INVERDAN INTERNACIONAL S.A. DE CV.  mantenimiento de los trenes MXN 91 91
férreos modelo FM-95
STC-GACS/CCE-IMP-4072/2016  TECNOLOGIA ELECTRONICA Y Adguisicion de refacciones para MXN 308 387 695
Convenio 1 SISTEMAS DE TELECOM trenes férreos
STC-GACSICCE-IMP-407412016  TROOP Y COMPANIA, S.A. DE C.V. SiSkGo destansones pera MXN 22,255 22,255
Proyecto 5: Reparar 105 Trenes que estan fuera de servicio.
Adquisicion de refacciones para el
STC-GACS/CCE-IMP-4073/2016  INVERDAN INTERNACIONAL SA DE CV mantenimiento de los trenes MXN 1,309 1,309
férreos modelo FM-95
TECNOLOGIA ELECTRONICAY Adquisicion de refacciones para
STC-GACS/CCE-IMP-4072/2016 SISTEMAS DE TELECOM ffohos fiiiaos MXN 4,523 4,523
STC-GACSICCE-IMP-407412016  TROOP Y COMPARIiA SA DE CV ggg:f‘c"’“ BeTelacciones pen MXN 6,976 6,976

Proyecto 6: Reincorporacion de 7 trenes férreos en la Linea "A"
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PROYECTO 6: REINCORPORAR 7 TRENES FERREOS EN LA LIiNEA “A”.

CONTRATO PROVEEDOR

STC-CNCS-165/2016 SOLUCIONES EN ELECTRONICA

ESPECIALIZADA
STC-CNCS-146/2016 TROOP Y COMPANIA SA DE CV
STC-CNCS-145/2016 TROOP Y COMPARIA SA DE CV
INNOVACIONES INDUSTRIALES Y
STC-CNCS-177/2016 TECNOLOGICAS
STC-CNCS-221/2016 PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL CENTRO
STC-CNCS-188/2016 TROOP Y COMPANIA SA DE CV

STC-GACS/CCE-IMP-4086/2016  INVERDAN INTERNACIONAL SA DE CV

STC-GACS/CCE-IMP-4073/2016  INVERDAN INTERNACIONAL SA DE CV

TECNOLOGIA ELECTRONICAY

STC-GACS/CCE-IMP-4072/2016 SISTEMAS DE TELECOM

STC-GACSICCE-IMP-4074/2016  TROOP Y COMPANIA SA DE CV

MONTO DEL

CONCEPTO CONTRATO

TOTAL

Serv. de suministro, adecuacion, Instalacion. Puesta a

punto y en operacion y garantia de manera integral de

todos los elementos que constituyen el sistema de 65,409 65,409
traccion-frenado de informatica embarcada y de pilotaje

automético de los trenes FM-95A

Servicio de mantenimiento mayor al sistema de
captacion de energia de 2 trenes modelo FM-95A de 9 6,960 6,960
carros.

Servicio de mantenimiento mayor del sistema de
puertas de acceso a salon de pasajeros y cabinas a 2 25,718 25,718
trenes de 9 carros modelo FM-95A.

Servicio de mantenimiento mayor de torno paralelo de

fresadora universal a la prensa hidraulica p/

mantenimiento de los cilindros de freno de los trenes 487 487
férreos asignado a la L-A y mayor al banco de pruebas

plcilindros de frenado de los trenes L-A.

Serv. de reparacion integral de bastidores de Bogiel

modelo FM-86 consistente en la correccion de fisuras

existentes a nivel gral. Colocacion de refuerzos en la 13,436 13,436
zona de soporte de motores rehabilitacion de cuernos y

garantia por 5 afos.

reumatonde enadode enes s 994 a9
de buigo oo do o tones P95 10457 10487
I/(\):qt:l;igisé?é :gor:ﬁc“ﬁig;’eg h,z_agrg el mantenimiento de 1,309 130
Adguisicion de refacciones para trenes ferreos 4,523 4,523
Adquisicion de refacciones para trenes 6,976 6,976

Proyecto 6 :

racion de 7 trenes férreos en la Linea "A"

145,188 145,188
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CIUDAD DE MEXICO
PROYECTO 8: RENOVAR INTEGRALMENTE LA LINEA 1
MONTO DEL
ONTRATO El
C PROVEEDOR CONCEPTO CONTRATO TOTAL
’ 1. Rehabilitacion y realineacion del sistema de vias del
SDGM-GOM-1-21/15 CONSTRUCCIONES I.C.I, SA DE CV tramo desde Ia cola de maniobras 81,988 81,988
Rehabilitacion de bafios ubicados en Talleres de
SDGM-GOM-2-24/15 OLIN INFRAESTRUCTURAS, S.A. DE C.V. Zaagazadsls Uineat, 5,920 5920
SDGM-GOM-2-03/16 PEGUT CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. Renovacion de la estacion Moctezuma de la linea 1. 67,595 67,527
SDGM-GOM-2-02/16  CONCHAGUA CONSTRUCTORES, S.A. DE C.V. - 74,956 74,881
SDGM-GOM-2-01/16 ADVANCE BUILDERS, S.A. DEC.V. Renovacion de la estacion Insurgentes de la linea 1. 62,600 62,536
SDGM-GOM-2-2016  GRUPO CONSTRUCTOR FBD, S.A. DE C.V. Renovacion de a estacion Salfo del Agua de a inea 41,998 4,527
SDGM-GOM-2-21/16 CONCHAGUA CONSTRUCTORES, S.A. DEC.V. Renovacion de fa estacion Cuauhtémoc de la linea 1. 41,404 41,342
SDGM-GOM-2-19/16 LINOS CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. Renovacion de la estacion Balbuena de la linea 1. 41,584 41511
SDGM-GOM-2-22/16 CONASOSA, SA.DEC.V. Renovacion de la estacion Sevilla de la linea 1. 42,857 42,814
Renovacion y mantenimiento de edificios de la linea 1
SDGM-GOM-2-27/16 GRUPO CONSTRUCTOR CRANE, S.A. DEC.V. del wietro incliyendo instalacionss bidrosanitarias, 6,877 6,839
SDGM-GOM-224/16  GARGO INGENIERIA, S.A. DE C.V. AR Mo e e B 48933 48,854
Proyecto ejecutivo para el reforzamiento y
i rehabilitacion del edificio del acceso norte de la
SDGM-GOM-1-29/16 DIRECCION RESPONSABLE Y CONSULTORIA estacion Pino Susrezde'la linea 1 de! sistoma de 3,498 34712
transporte colectivo.
Renovacion de bafios en edificios ubicados en
SDGM-GOM-2-30/16 3E SPACIO ARQUITECTOS, SA. DECV. estaciones de la Linea 1 del Sistema de Transporte 3,996 3,956
Colectivo
Rehabilitacion estructural del cajon de linea 1 tramo
SDGM-GOM-2-42/16 COMSA EMTE, SA.DEC.V. Juanacatian-Tacubaya del STC 47,870 47,645
Renovacion de la estacion Pino Suérez de la Linea 1
SDGM-GOM-2-43/16 LINOS CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. del Sistema de Transporte Colecivo (pfimera etapa) 16,808 16,766
SDGM-GOM-2-04/17  IMPULSORA DE DESARROLLO INTEGRAL, SA. DECV.  enovacion dela estacion Sevilla de fa linea 1 del 35,382 35332
STC (segunda etapa)
: Renovacion de la estacion merced de la linea 1 del
SDGM-GOM-2-05/17 GARGO INGENIERIA, SA.DECV. Sistema de Transporte Colectivo. (segunda etapa) 29,688 29,502
Renovacion de la estacion Salto del Agua de la linea
SDGM-GOM-2-03/17 GRUPO CONSTRUCTOR FBD, S.A.DE C.V. del Sistema de Transporte Colectivo (segunda etapa) 38,014 37976
; Renovacion de la estacion Balbuena de la linea 1 del
SDGM-GOM-2-01/17 KARISMA INGENIERIA, S.A. DE C.V. STC. (segunda etapa) 40,484 40,455
Renovacion de la estacion Cuauhtémoc de la linea 1
SDGM-GOM-2-02/17 CONCOAR, SA.DEC.V. del STC (segunda etapa) 33,390 33,345
SDGM-GOM-2-14/17 INGARQESTE, S.A.DE C.V. Renovacion de drenaje 2975 2,946
: Renovacion de escalera eléctrica en estacion
SDGM-GOM-2-36/17 PLATINO INGENIERIA, S.A. DECV. Balderas Liea 1 6,595 6,535
MIRA-SHE DISENO, CONSTRUCCION Y EDIFICACION, Complemento de bafios en edificio de estacion Isabel
SDGM-GOM-2:3417 ¢ ) pr . la Catolica Linea 1 9 Wt
Complemento de baos en edificio de estacion salto
SDGM-GOM-2-35/17 MEROPS, SA.DECV. del agua Linea 1 484 479
SDGM-GOM-IR-2-01/18 gl/F\zAD_[S;é;EVDISENO’ CONSTRUCCION Y EDIFICACION, ;{eTm():vacmn de bafios en estaciones de la Linea 1 del 3488 5695
SDGM-GOM-R-2-02118  GRUPO CONSTRUCTOR FBD, S.A. DE C.V. Chwas complTesiatie o 1a resovaGKin s eslkicinos 6,499 5,307
de laLinea 1del S.T.C.
SDGM-GOM-IR-2-03/18  GRUPO CONSTRUCTOR DET, SA.DEC.V. Renovacion de acabados en Linea 1 del S.T.C. 3,792 3,290
Obras complementarias a la renovacion de estaciones
SDGM-GOM-IR-2-04/18  CONSTRUCCIONES ORENSE S.A. DE C.V. delalinea1del ST.C. 2 6,477 2233
Proyecto 8: Renovar integralmente la Lin 796,701 791,217
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II. AVANCE FISICO

PROYECTO 1: LA COMPRA DE 45 NUEVOS TRENES PARA LA LINEA 1

Actualmente, la situacion vial en el Ciudad de México presenta un rapido aumento del parque
vehicular, asi como una insuficiencia en la calidad y eficiencia del transporte publico.

En especifico en la zona poniente-oriente de la Cuidad, que comprende las delegaciones de Alvaro
Obregdn, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc y Venustiano Carranza, presenta un alto porcentaje de viajes,
en concreto 8.4 millones de viajes diarios se originan o tienen como destino esta zona, lo que
representa el 66% de los viajes diarios que se originan o se producen en el Ciudad de México
(Fuente: Encuesta Origen-Destino 2007).

La Linea 1 va de Observatorio a Pantitlan con una longitud de 18 km con 20 estaciones, de las cuales
7 de ellas tienen correspondencia con otras 9 Lineas.

La importancia de esta Linea es sobresaliente en la red del STC, al ser la segunda Linea con mayor
afluencia de la red sélo después de la Linea 2, transporta alrededor de 269'003,426 usuarios al afo
(Fuente: Anuario de Operacién del STC 2013), por lo que tiene un impacto social sobresaliente. La
Linea 1 esta conformada por 18.828 Km con 20 estaciones de pasajeros distribuidas a lo largo de la
misma, su trazo de Oriente a Poniente de la Ciudad de México, tienen como destino principalmente la
zona centro de la Ciudad de México. Siendo la linea con el segundo lugar en demanda de transporte
de lared del STC.

En la actualidad esta Linea atraviesa
momentos en que estd declinando Ia
calidad del servicio que  presta,
principalmente por el aumento creciente de
la demanda y la imposibiidad de

incrementar la capacidad de transporte Cantied 4 5 Y 16
debido a que los trenes que circulan en Aos de servicio 45 31 31 22
esta Linea presentan una antigiiedad 5‘“;“*’::‘:‘”“ Chopper

en:

importante (4 trenes han rebasado su vida

util por 14 anos, 29 estan a punto de concluirla y 16 mas lo haran en los préximos 10 afios) por lo que
sus sistemas se encuentran obsoletos tecnolégicamente, una de las principales afectaciones es la
imposibilidad de reducir el intervalo de tiempo (La Linea 1 opera con 37 trenes con intervalos de 1.55
minutos en horario punta) para incrementar la capacidad de transportacion. Lo anterior se ve reflejado
en la saturacién de los trenes y andenes de las estaciones, lo cual se complica con la afectacion a la

disponibilida resenta por las averias en el material rodante.

r/'
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En resumen, mediante la adquisicion de 45 trenes para circular en la Linea 1 de Metro se pretende
dar una solucién de transporte publico eficiente, principalmente en la zona poniente-oriente de la
Ciudad de México, con el objetivo de dar respuesta a la siguiente problematica:

* Altos tiempos de recorrido en horas punta para los usuarios de la Linea 1
+ Alta congestion vehicular en las vialidades de la zona de Influencia

* Ineficiencia en costos y servicio de la red de transporte publico actual
 Alto nivel de emisiones contaminantes de gas y el efecto invernadero

OBJETIVO

El objetivo del proyecto es mejorar la calidad del servicio que se ofrece en la linea 1 de tal forma que
se siga ofreciendo un servicio de transporte masivo de pasajeros en forma segura, econdmica, rapida
y ecolégicamente sustentable a la poblacion de la Ciudad de México que habita y requiere trasladarse
a las Delegaciones Alvaro Obregon, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc y Venustiano Carranza, asi como a
la poblacion del area conurbada que viaja a este destino de la ciudad.

Sin embargo, la falta de recursos no nos permitio realizar la sustitucién de los 45 trenes planteados
inicialmente, por lo cual se llevé a cabo el proceso de adquisicion de 10 trenes nuevos para Linea 1,
derivado de ello, se publicé en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, la licitacion publica
internacional LPI130102003-001/2016 para la "Adquisicion, Suministro y Puesta en Servicio de 10
trenes de 9 carros cada uno, de Rodadura Neumatica, equipados con pa135 khz embarcado para la
Linea 1 del Metro de la Ciudad de México", mediante la cual se adjudicé el contrato multianual STC-
GACS/CCE-IMP-4033/2016, por un monto de 3,295,050 miles de pesos a favor de la empresa CAF
México, S.A. de C.V., otorgandose un anticipo de 1,136,224 miles de pesos.

Para la implementacién y seguimiento de la parte contractual, se dio inicio a los trabajos establecidos
a través del “Anexo Técnico”, en el apartado 3 del Contrato Administrativo No.STC-GACS/CCE/IMP-
4033/2016; para tal efecto las actividades desarrolladas durante el primer trimestre de 2017,
consistieron en la realizaciéon de los trabajos de Revision Preliminar de Disefios en las instalaciones
del proveedor en la Ciudad de México y Beasain-Esparia, y durante el mes de julio de 2017, se
realiz6 la Revisién Final de Disefios (FDR: Final Design Review) en la misma ciudad.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
La adquisicién de 45 trenes de rodadura neumatica comprende lo siguiente:
1. Disefio, fabricacion y suministro de 45 trenes, cada uno de 9 carros de rodadura neumatica.

2. Estos trenes contaran con bogies bimotores de suspension neumatica; traccién asincrona; sistema
de generacion y distribucion de energia eléctrica; sistema de generacion y distribucion de aire

comprimido; puertas eléctricas; pasi inter-circulacign de carros; informatica embarcada; sistema
P
;/"
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de Pilotaje Automatico 135 KHZ; telefonia de trenes y sistema de circuito cerrado (CCTV), incluye la
documentacion técnica y capacitacién del personal técnico y operativo del STC.

BENEFICIOS ESPERADOS

La adquisicion de los 45 trenes de nueva tecnologia para la Linea 1, permitiria que los trenes que
actualmente circulan en esta Linea sean puestos a punto para su integracion en el resto de las Lineas
de la Red del Sistema de Transporte Colectivo, lo que permitira incrementar los trenes asignados y en
consecuencia los poligonos de trenes para el servicio a usuarios, mejorando la continuidad y calidad
del servicio que nuestros usuarios demandan.

PLAN DE TRABAJO

CRONOGRAMA PARA LA ADQUISICION DE 45 TRENES DE RODADURA NEUMATICA PARA LA LINEA 1

PROCESO LICITATORIO Y
FIRMA DELCONTRATC

REVISION DE DISERQS ¥
ADQUISICION DE
MATERIALES Y EQUIPOS
FABRICACION DE TREN
PROTOTIPO DE RODADURA

NEUMATICA

FABRICACION EN SERIEDE 24
TRENES DERCDADURA
NEUMATICA

PROPUESTA DE ASIGNACION DE TRENES CON LA COMPRA DE 45 TRENES PARA LINEA 1
LINEA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12| A B |TOTAL
NM15 45 45
MP68R93 9 17 26
MP68R96B 28 28
MP68R96C 4 4
NM73AR 11 11
NM73BR 18 10 5 33
NM79 53 5 58
NC82 20 20
MP82 11 11
MP82RH 14 14
NMS83A 30 30
NM83B 25 25
NE92 16 16
NMO02 45 45
FM86 17 17
FM95A 13 13
FEO7 9 9
FE10 30 30
TOTAL 45 | 45 | 53 | 18 | 34 | 21 35 | 30 | 40 | 30 | 39 | 45 435
POLIGINO | 37 | 38 | 40 7 14 | 11 16 | 24 | 24 | 28 | 19 | 28

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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EVOLUCION DE LOS EGRESOS POR EJERCICIO

(Cifras en Miles de Pesos)

ENE-DIC 2014  ENE-DIC 2015 ENE-DIC 2016 ENE-DIC 2017 ENE-SEP 2018 Total

1,136,224 170,434 1,306,658

AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

Para el mes de septiembre del 2018 se tiene un avance de fabricacién en Cajas del 31.00% y en

Bogies 56.00%.

Actualmente se encuentra en fase de pruebas dinamicas tipo el tren cabeza de serie.

PROGRAMA DE TRABAJO CON AVANCES AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018.

DIRECCION DE MANTENIMIENTO DE MATERIAL RODANTE
Sigith CDMX
CONTRATO STC-GACS/CCE-IMP-4033/2016
I l I DE TRANSPORTE ™
®COLECTIVO GERENCIA DE INGENIERIA
- SUPERVISIO|
AVANCE DE LA FABRICACION DE TRENES NM-16 L FECHA: DEL 24 AL 28 DE SEPTIEMBRE 2018 COORDMACION DE ks NUEE e
Conligemaein; N°semana : 38
% Fabricado wEnprocesc | M1 [R(1) [ N1 | N2 [ PR [ N3 [N1@)[R2) | M2 | AVPRY | 3100 % ]
[ ESTRUCTURAS ACABADOS (VESTIDURAS) PRUEBAS Y ENTREGA SUPERVISION DE
I Conjuntos. I Bastidor { Costados Testeros l Cublerta I Armado Caja I sz;I'lA l 21 z = Z ] = ] z6 P. Factoria Pruebas Via Entrege FABNCNHON DETRENES
% 4 s 4 . 4 3 hod s & 10 9 1
Unidad (UT) COCHE Becuclon TOT MATRICULAS
M1001 100% 95% 95% 85% 95% 0% 85 WI0672
PRO0Y 100% 95% 95% 95% 95% 0% 85 PR3954
N1 004 100% 95% a5% 95% 95% 0% N2272
N2 002 100% 95% 95% 95% 95% 0% 85 N2273
1 R(1)081 100% 85% 85% 95% 25% 0% 85 R3953
M2 602 100% 95% 95% 95% 95% 0% 85 MOE73
N3 003 100% 95% 95% 95% 95% 0% 85 N2274
R{2) 002 100% 95% 95% 95% 95% 0% R3965
Ni{4)004 100% 25% 95% 95% 95% 0% 85 N2275
1004 100% 0% 90% 80% 20% 0% w
R{1)003 100% 85% 95% 0% 90% 10% 7
N1 005 100% 85% 95% 90% 90% 0% 7
N2 008 100% 90% 90% 80% 80% 0% w
2 PR002 100% 90% 90% 90% 80% 0% n
N3 007 100% 85% 80% 80% 80% 0% 75
M2 005 100% 90% 90% 90% 80% 0% '
R{2) 004 100% 90% 0% 80% 80% 0% 7%
Ni4) 008 100% 95% 90% 90% 80% 0% 78
M1 006 100% 80% 80% 80% 70% 72
R1005 100% 80% B80% 70% 0% kel
N1009 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 80% B0% 80% 80% 80% 0% 72
N2 010 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 80% 80% 80% 0% 80% 0% 72
3 PROO3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 20% 85% 85% B85% 80% 0% 74
N3 011 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 85% 85% 85% % 85% 0% 74
M2 007 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 80% 80% 70% 80% 80% 0% &7
R{2) 006 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% BO% 80% 80% % 80% 0% kil
Ni(4) 012 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 80% 80% 80% 80% 20% 70% 72
M1 008 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% B0% 80% 80% 80% 70% 40% 69
R(1) 007 % 100% 100¢ 100% 100% 100% 90% 80% 80% 80% BO% % 30% 69
N1 013 % 100% 100 100% 100% 100% 90% 80% 80% 80% 80% 80% 30% 69
N2014 % 100% 100 100% 100% 100% 90% 80% 80% 70% 70% % 20% &7
4 PR 004 )% 100% 100 100% 100% 100% 90% 80% 80% 80% 70% % €6
N3 015 00% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 80% 80% 20% 70% % 65
M2 003 100% 100% 100 100% 100% 100% 90% 70% 80% 50% 40% 57
R(2) 008 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 70% 70% 70% 60% 20% 61
Ni1(4)016 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 70% 70% 0% 70% 10% &1
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PROYECTO 2: DAR MANTENIMIENTO MAYOR A LOS 45 TRENES DE LA LINEA 2.

Los trenes NM-02 presentan un rezago importante en la ejecucion de los programas de
Mantenimiento Mayor. Asimismo, en los mantenimientos sistematicos y ciclicos en algunos casos la
ejecucion de los trabajos es incompleta por falta de refacciones y materiales.

Adicionalmente se tiene que desde los meses de septiembre de 2009 y julio de 2013, se detuvieron
en las instalaciones de los Talleres de Mantenimientos Sistematico Taxquefia y Rosario los trenes
NMO2 Numeros M0600/M0601 y M0610/MO0611, respectivamente, por falta de refacciones mayores y
equipos para atender las averias que presentaron y a partir de ese momento, se han estado
utilizando sus equipos y componentes como refaccionamiento para mantener el resto del lote de
trenes en servicio.

Lo anterior, se debe a que las actividades de mantenimiento implican el uso de equipos especiales
asi como de bancos de prueba o de trabajo de los que el STC carece por falta de recursos
presupuestales, por lo que se requiere adecuar las instalaciones disponibles en el taller “El Rosario”
para efectuar estas actividades, adicionalmente se carece del suministro de refaccionamiento en gran
cantidad y diversidad para atender fallas contingentes y de alta urgencia que por ser de adquisicion
extranjera implica largos periodos de entrega.

Para atender a la problematica anteriormente sefalada, el 15 de octubre de 2014, se autorizd
suficiencia presupuestal multianual 2014-2017 por 1,700,000 miles de pesos, de los cuales en el
ejercicio 2014 se le asignaron recursos presupuestales por 510,000 miles de pesos, con fecha 17 de
octubre de 2014 se publicé la Convocatoria 008 para la Licitacion Publica Nacional numero
30102015-008-14 para llevar a cabo la contratacion del Servicio para “Mantenimiento Mayor a un lote
de 45 Trenes de 9 Carros de Rodadura Neumatica Modelo NM-02”, procedimiento que se declaré
desierto el 13 de noviembre de 2014, en virtud de que los precios ofertados no eran convenientes
para el STC, sobre el cual con fecha 25 de noviembre de 2014 la empresa CAF presenté recurso de
inconformidad, emitiéndose resolucion el 18 de diciembre del mismo afio, ordenandose la reposiciéon
del acto de presentacion y apertura de la documentacion legal y administrativa.

Por lo que se refiere a los recursos presupuestales que estaban destinados a este proyecto, con
fecha 31 de diciembre de 2014, se autoriz6 la afectacion presupuestal C10PDME21391 para aplicar
la reduccion liquida al presupuesto de los 510,000 miles de pesos asignados para este proyecto,
derivado de que al no haber ganador en el evento licitatorio, no serian ejercidos los recursos.

El 20 de enero de 2015, se realiz6 la reposicion del acto de presentacion y apertura de la
documentacién legal y administrativa de la LPN 30102015-008-14 y el 21 de enero de 2015 se emite
el fallo correspondiente, el cual nuevamente se declar6 desierto en virtud de que los precios ofertados
no fueron convenientes para el STC. /

r.'/"/.
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Posteriormente y derivado del fallo emitido el 21 de enero de 2015, se presenté un segundo recurso
de inconformidad interpuesto el 28 de enero por la empresa CAF México, S.A. de C.V., resolviéndose
el 11 de marzo de 2015, confirmando la legalidad del fallo emitido el 21 de enero de ese afio.

CAF interpuso recurso de nulidad ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo en contra de la
resolucion emitida por la Contraloria General del Ciudad de México. Con fecha 30 de junio de 2015, la
Segunda Sala del Tribunal de lo Contencioso emite sentencia, misma que fue notificando al STC con
fecha 5 de agosto de 2015, dénde se confirma la validez de los hechos impugnados respecto al fallo
de la licitacion y la resolucion del recurso de inconformidad, quedando en firme el fallo de la licitacion
en comento.

En diciembre de 2015 se inicié la LPN 30102015-004-15 “Contratacidon del Servicio de Mantenimiento
Mayor a un Lote de 45 trenes de 9 carros de rodadura neumatica modelo NM-02”, declarandose
nuevamente desierta el 2 de febrero de 2016.

Derivado de los multiples problemas presentados para la contratacion del servicio, el S.T.C. decidié
realizar el mantenimiento con personal del organismo, solicitindose modificar la autorizacion
multianual 2015-2018 a $2,345°089,343.30 asignandose un presupuesto de $60°089,343.30 para
2015y $1,165°000,000.00 para 2016.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
El servicio de mantenimiento mayor cubrira el lote de 45 trenes el cual se desarrollara en un periodo
de tres afios (2016 — 2018)

Las actividades de Mantenimiento Mayor consistiran basicamente en:

Elaboracion de las etapas de planeacion.
Estudios de Ingenieria.
Suministros.

Pruebas de Recepcion.

G A W~

Intervencion a los Equipos (incluyendo desmontaje, desarmado, inspeccion, cambio de partes, armado,
montaje y ajuste).

6. Instalacién sobre el tren.

7. Pruebas estéticas y dinamicas.

8. Capacitacion en el mantenimiento de los equipos.

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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Las principales partes a las que se tiene planeado dar mantenimiento son:

FABRICANTE

SISTEMA ORIGINAL CONTENIDO
e  Bastidor
e  Viga oscilante
e Viga extremo
e  Suspension primaria
e  Suspensién secundaria
e  Topes transversales
e  Topes longitudinales

. e Bielas de reaccion
Bogie o
e  Fuelle neumatico
e  Amortiguadores verticales y transversales
e  Puente motor
e  Maza de rueda guia
° Puente portador
. Instalacion neumatica de la suspension secundaria
. Equipos varios del sistema de bogies
e Defensa o estructura del barre-pistas con barrenos ovales
. Bloque de freno
. Unidad Neumatica de Frenado “UNF”
. Interruptores y transductores
Sistemas de frenado, . Blogque de freno de estacionamiento
5 < Knorr-Bremse y e  Grupo motocompesor
e CAF-Shaku e Enganche semi-permanente

Enganches . . . .
e  Muelle de traccién del mecanismo de accionamiento
e  Enganche automatico
e  Amortiguador de impactos Jarret
e  Anticlimbers
e  Motor de traccion Instalacion eléctrica y puesta a tierra
e  Disyuntor HB (HSCB)

. L. . e e  Reactor de filtro

Equipo de traccion Mitsubishi R —
e  Cableado Disyuntor HB
e  Cable de Conexién Motor de Traccion
o . e  Valvulas de retencion y aislamiento
Instalacion Neumatica, 5
manémetros y accesorios Knorr Bremse . El_ectlfovalvula ’y_punto de prueba

e  Circuito neumatico

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

El avance al 30 de septiembre de 2018 es de 22 trenes NM-02 terminados, y 3 trenes en proceso de
Revision General, el proyecto presenta un porcentaje de avance del 55.05%.
Las actividades de Mantenimiento Mayor consisten en:

1. Recepcion del tren en el taller de Mantenimiento Mayor Ticoman.

Separacion de cada una de las carrocerias de los 9 carros de pasajeros del tren de su respectivo bogie.

3. Desinstalacion de los diferentes equipos que conforman al bogie: diferenciales, motores de ftraccion,
suspensiones, escobillas positivas, ruedas de seguridad, etc.

4. Desarmado y el mantenimiento mayor a cada uno de los equipos del bogie: diferenciales, motores de traccion,
suspensiones primaria y secundaria, escobillas positivas, negativas y de masa, ruedas de seguridad, etc.

5. Amado y montaje en el bogie de los equipos que conforman: diferenciales, motores de traccion, suspensiones,
escobillas positivas, negativas y de masa, ruedas de seguridad.

6.  Mantenimiento a los diferentes equipos que componen la carroceria: pivotes, soporteria de equipos, ventiladores
de pasajeros, pasamanos, asientos de pasajeros, puertas de acceso a pasajeros, motores y electrovalvulas del
sistema de puertas, efc.

7. Montaje de la caja de cada uno de los 9 carros del tren con su respectiva carretilla (bogie).

8. Pruebas de funcionamiento a cada uno de los carros.

9. Se realiza formacion de los 9 carros del tren y pruebas estaticas.

10.  Pruebas de funcionamiento del tren en la via de pruebas con pruebas dindmicas.

11.  Pruebas de asentamiento en la Linea 12.

12.  Entrega del tren al servicio de pasajeros.

BENEFICIOS

Mejorar la calidad en el servicio de las Lineas 2 y 7, disminuir el nimero de averias en los trenes,
aumento en la disponibilidad y fiabilidad de los trenes, mantener la afluencia de usuarios en las lineas
2 y 7 y disminuir el tiempo de interrupcién del servicio y el tiempo de traslado a los usuarios.

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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En las siguientes fotografias se muestra el primer tren al que se le realizé su Mantenimiento Mayor:

Mantenimiento realizado
por el personal del S.T.C.
: R

Nuevos pasillos de
PRIMER TREN 0602/0603 Diferenciales nuevos Intercomunicacion
S ——

EVOLUCION DE LOS EGRESOS POR EJERCICIO

(Cifras en Miles de Pesos)

ENE-DIC 2014 ENE-DIC2015 ENE-DIC2016 ENE-DIC2017 ENE-SEP 2018 Total

Proyecto 2: Dar mantenimiento mayor a los 45 ’
trenes de fa linea 2 963,664 661,296 704,541 2,329,501
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En la siguiente tabla se observa la relacion de trenes a los que se les han realizado los trabajos
correspondientes de mantenimiento al 30 de septiembre de 2018.

W 0 N OGNS WN =

N N N NN N = @2 @ @ o oed b owd owd e
A A WON = O 0 N WN -0

602/603
596/597
6231622
616/617
630/631
598/599

584/585

628/629
590/591
612/613
624/625
618/619
640/641
644/645
626/627
606-607
594-595
588-589
634635
614-615
604-605
582-583
648-649
586-587

NM-02

NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02

NM-02
NM-02

NM-02
NM-02
NM-02
NM-02
NM-02

N NN NNNODNNNNNNNNNDNSNSNSNNNDNDNDDNND-SN

13/02/2017
07/07/2017
07/09/2017
02/10/2017
29/10/2017
07/11/2017
13/12/2017
19/01/2018
11/02/2018
25/02/2018
13/03/2018
27/03/2018
12/04/2018
28/04/2018
16/05/2018
27/05/2018
12/06/2018
29/06/2018
12/07/2018
03/08/2018
29/08/2018
21/09/2018

EN PROCESO

EN PROCESO

EN PROCESO
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PROYECTO 3: MEJORAR LOS TIEMPOS DE RECORRIDO EN LAS L 4-5-6 Y B,
MEDIANTE LA MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRACCION-FRENADO DE
85 TRENES QUE ESTAN EN OPERACION,

El sistema de traccion-frenado es uno de los principales sistemas de los trenes cuyo funcionamiento
optimo es primordial para el servicio seguro y comodo de transportacion ya que su funcion principal
es la de controlar durante la operacion del tren, los esfuerzos tractivos y la reconexion de los motores
durante el frenado, a través de la dosificacion de la cantidad de corriente eléctrica que fluye hacia los
motores.

Antes Después

{Recuperacion de energia)

(Contactores del Sistema de
Traccién Frenado) ;

Los trenes modelo MP-68 y NM-73 tienen a la fecha un promedio de 45 y 38 afios en operacion
respectivamente, y desde su fabricacion fueron equipados con un sistema de traccién-frenado del tipo
electromecanico conocido como Jeumont Heidmann (JH).

Actualmente esta tecnologia es obsoleta y ocasiona una constante y creciente cantidad de averias en
los trenes MP-68 y NM-73 cuya atencién es compleja, tardada y costosa, puesto que su alto nivel de
mantenibilidad dificulta la atencién de averias y aumenta los tiempos de intervencion en los diferentes
tipos de mantenimiento que deben recibir, aunado a que el suministro de refacciones es de dificil
adquisicion ya que su fabricacion es escasa, costosa y consideran largos tiempos de espera para su
recepcion, por ser componentes mecanicos y eléctricos cuya tecnologia data de hace mas de 40
afos.

La atencion a estos trenes reviste una gran importancia dado que las correspondencias con las
Lineas por las que circulan, afectan a tres cuartas partes de la Red, ademas las Lineas 4, 5, 6, 7 yB
atienden en forma conjunta una demanda aproximada de 332 millones de usuarios al afio, es decir, a
una quinta parte de la demanda total de la Red del STC.

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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Esta tecnologia genera un excesivo calor en su funcionamiento, situacion que afecta las condiciones
de confort de los usuarios en los trenes y en los andenes por donde circulan. Adicionalmente estas
altas temperaturas afectan la durabilidad de las ruedas portadoras y las de seguridad.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Las nuevas tendencias de disefio, manufactura y materiales, generan que hoy en dia se tengan
elementos mecanicos, eléctricos y electrénicos totalmente desplazados fuera de nivel y obsoletos, por
ello se obliga a migrar con sistemas de nuevas tecnologias que generen un mejor nivel de seguridad
y confort, asi mismo la adquisicion de refaccionamiento para los sistemas obsoletos se hace mas
dificil, ya que muchas empresas fabricantes han dejado de existir.

OBJETIVOS DEL PROYECTO
Los objetivos principales son:

* Modernizar sistemas de traccién-frenado, a través de la sustitucion del sistema actual, por un
nuevo sistema de traccion-frenado, que proporcionen un elevado nivel de fiabilidad y niveles
optimos de mantenibilidad.

+ Para el caso de la Modernizacion del Sistema de generacion de aire, consiste principalmente
en el reemplazo de 43 motocompresores Ingersoll Rand, 36 motocompresores Wacob primera
generacion y 65 motocompresores Wacob segunda generacion, para obtener una mejor
eficiencia del funcionamiento, asi como mantenimiento mayor a 86 motocompresores Knorr-
Bremse SL-22-55, lo que se traduce en menores costos de mantenimiento y operacion.

* Incrementar la fiabilidad operativa del sistema de generacion de aire a niveles iguales o
mayores a 150,000 km / averia para el lote de 85 trenes.

Los trabajos seran aplicados a un lote de 49 trenes modelo MP-68 con formacién de 9 carros (seis
motrices y tres remolques) que circulan en las Lineas 5 y B, y otro lote de 36 trenes del modelo NM-
73, en este ultimo modelo se tienen 11 trenes con formacion de 9 carros que pertenecen a las Lineas
5y 7y por ultimo 25 trenes con formacién de 6 carros (cuatro motrices y dos remolques), que circulan
en las Lineas 4 y 6 ; tal como se puede apreciar en la tabla.

ALCANCE DEL PROYECTO

// LINEA CANTIDAD | MODELO CARROS
NM73 BR
MP68 R93
NM73 BR
NM73 BR
NM73 BR
NM73 BR
MP68 R93
MP68 R93

vwivlwl|lno ||V |D

N0
BIB|o|o|r|&|s|R]|B

TOTAL
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PLAN DE TRABAJO

Los servicios de modernizacion del lote de 85 trenes MP-68 y NM-73 se llevaran a cabo en un
periodo de ejecucion de 110 meses dividido en 2 etapas (tren prototipo y producciéon en serie),
considerando las etapas de planeacion, estudios de ingenieria, suministros, fabricacién de equipos,
instalacion y adecuaciones sobre el tren y pruebas estaticas y dinamicas, en un formato de grafica de
Gantt indicando la ruta critica.

SITUACION ACTUAL

Con fecha 17 octubre de 2014, se publico la convocatoria 009 para la Licitacion Publica Nacional
numero 30102015-009-14 para llevar acabo la contratacién del servicio “Sustitucién del Sistema de
Tracciéon Frenado de 85 trenes JH, Consistente en el servicio de Modernizacion y su Mantenimiento,
asi como a los sistemas de Puertas y de Generacién de Aire, el cual fue adjudicado el 13 de
noviembre de 2014, celebrandose Contrato Administrativo de Prestacion de Servicios nimero S.T.C.-
CNCS-173/2014 con Alstom Transport México, S.A de C.V. formalizado el 14 de diciembre de 2014,
por un monto de $2°972°578,048.87, 111,899,467.87 Euros y 69'981,854.89 USD con una vigencia
del 14 de noviembre de 2014 al 31 de diciembre de 2024.

Al 30 de septiembre de 2018 se ha pagado un total de 3,035,095 miles de pesos con la realizacién de
este proyecto.

EVOLUCION DE LOS EGRESOS POR EJERCICIO

(Cifras en Miles de Pesos)

ENE-DIC 2014 ENE-DIC2015 ENE-DIC2016 ENE-DIC2017 ENE-SEP 2018 Total

Proyecto 3: Mejorar los tiempos de recorrido en las
L 4-5-6 y B, mediante la modemizacion del sistema
de traccion-frenado de 85 trenes que estan en
operacion.

924,457 496,689 237,564 849,251 527,134 3,035,095

AVANCE DE LOS TRENES MODERNIZADOS

Se han recepcionado 65 trenes, el primer tren el 29 de enero del 2016 y el Gltimo el 23 de septiembre
de 2018 y se tienen 3 trenes en proceso de modernizacion, el proyecto presenta un porcentaje de
avance del 78.13%. /
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COMPARATIVO DE AVERIAS DE LOS TRENES MODERNIZADOS
SISTEMAS DE TRACCION FRENADO, PUERTAS Y GENERACION DE AIRE
(2014 — SEPTIEMBRE 2018)

2,500
2,233
2,014

2,000

1,500

1,000

589
532 534
500
319
89
TF sp
2014 $2015 B2016 B2017 B2018

BENEFICIOS

Ofrecer una mejora sustancial en la oferta y la calidad del servicio de transportacion en los rubros de
seguridad, tiempo de traslado y comodidad en las lineas 4,5,6 y B, mejorar los tiempos de traslado de
los usuarios de dichas Lineas.

El nuevo sistema de traccion frenado proveera a los trenes MP-68 y NM-73 la posibilidad de
regenerar energia electica al frenado en lugar de consumirla en calor, con lo que se lograra un ahorro
de enérgia eléctri

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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PROYECTO 4: RENIVELACION DE LAS VIAS DE LA LINEA “Aa”

La Linea “A” fue inaugurada el 12 de agosto de 1991, tiene una longitud de 17.192 kilémetros de vias
dobles entre estaciones terminales y esta constituida por 10 estaciones. Se encuentra ubicada al
oriente de la Ciudad de México, sobre uno de los corredores de mayor demanda de transporte urbano
que es la Calzada General Ignacio Zaragoza. Tiene su origen en el centro urbano de Pantitlan, en la
Delegacion Iztacalco, continda hacia el oriente y termina en el Municipio de la Paz, en el Estado de
México.

Parte importante de la Linea A fue construida sobre formaciones de depdsitos lacustres, constituidos
principalmente por arcillas y limos con gravas y arenas. Ademas, la linea se ve afectada por la
influencia del Cerro del Pefién del Marqués entre las estaciones Guelatao — Pefién Viejo, y por la
Sierra de Santa Catarina en el tramo de Pefion Viejo a los Reyes.

Para el cumplimiento de este compromiso fueron ejecutadas las actividades siguientes:

Correccion del trazo y perfil de la via de la Linea “A” del Sistema de Transporte Colectivo, con un
avance, a la fecha del 100% y sin resultados negativos en la operacion de la linea.

Asesoria técnica de acompafiamiento, en el tramo Pantitlan-La Paz de la Linea A, por parte del
Instituto de Ingenieria de la Universidad Nacional Autdénoma de México, con un avance a la fecha del
100% y sin resultados negativos en la operacion de la linea.

Trabajos de mejoramiento del suelo, mediante el hincado de tablaestaca metalica y la inyeccién de
resinas poliméricas, en zonas criticas adyacentes al trazo de la Linea A.

El 24 de agosto de 2015, se realizo la reapertura de cinco estaciones de la Linea A, en las cuales se
realizaron los trabajos mencionados. Antes de la ejecucion de las actividades descritas, la Linea A
operaba con reducciones de velocidad, a no mas de 45 km/hr; actualmente las reducciones de
velocidad han sido eliminadas y los trenes circulan a velocidad comercial promedio de 75 km/hr.

OBJETIVO

Restituir las condiciones de operacion de la Linea “A” para el traslado de usuarios, con el
mejoramiento de las condiciones del suelo y con la rehabilitacion de la estructura del cajon y del
sistema de vias, para elevar la calidad del servicio en los aspectos de seguridad, confort y tiempos de
traslado de los usuarios de la Linea “A”, asi como de los usuarios de la Red del Metro que reallzan
transbordo en la estacién Pantitlan de correspondencia con las Lineas 1, 5y 9.

SIDIEMA DE IKANSPURIE COLELTIVO
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DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto comprende las acciones principales siguientes para mejorar la seguridad y la operacion
de la Linea, las cuales fueron definidas con base en diversos estudios sobre el comportamiento del
suelo y del cajon estructural de la Linea A, realizados, entre otros, por el Instituto de Ingenieria de la
UNAM:

« Reconstruccion de tramos del cajon con darios estructurales

» Reparacion de juntas cerradas

« Reparacion de juntas con abertura excesiva con pérdida de balasto.

» Sustitucidon de tapajuntas de acero

« Mejoramiento del suelo mediante el hincado de tablaestaca y la aplicacién de polimeros.
* Rehabilitacion de instalaciones eléctricas.

» Rehabilitacion de instalaciones hidraulicas.

» Sustitucién de malla ciclénica.

« Levantamientos fisicos y topograficos de la totalidad de la Linea A.

« Elaboracion del proyecto para la correccion del trazo y perfil de la via.

» Sustitucion de elementos de fijacion del sistema de via, al término de su vida util.
» Correccion del trazo y perfil de la via.

« Sustitucion de balasto.

Para el cumplimiento de este compromiso fueron realizadas, en el afio 2015, 3 Licitaciones Publicas,
mediante las cuales se adjudicaron los contratos de obra publica indicados a continuacion:

PROCEDIMIENTO DE

CONTRATO A OBRA CONTRATISTA

INGENIEROS EN

. ) ) MANTENIMIENTO

o CORRECCION DE TRAZO Y PERFIL DE LA ViA DE LA LINEA
SDGM-GOM-2-01/15 LICITACION PUBLICA g APLICADO, S.A. DEC.V.
A" DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO. Y TSONGE MEXICO, SA.
DEC.V.
OBRA CIVIL CONSISTENTE EN LA REHABILITACION DEL
SDCM.COM.2-08/15 CAJON ESTRUCTURAL EN TRAMOS DANADOS, ASi COMO CONSULTORIA
CONV. No. 1 LICITACION PUBLICA LA RECONSTRUCCION DE JUNTAS DE EXPANSION Y METROPOLITANA DE
T CONSTRUCCION DE LA LINEA “A” DEL SISTEMA DE INGENIERIA, S.A. DE C.V.
TRANSPORTE COLECTIVO.
SUMINISTRO E HINCADO DE TABLAESTACA METALICA C O%%?ESE??R E
SDGM-GOM-2-09/15 LICITACION PUBLICA PARA CONFINAMIENTO DEL CAJON ESTRUCTURAL DE LA RACEIL BRI PEGASD
/———\ LINEA “A” DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO. '
- e SA.DEC.V.
7 ! }J
-
// SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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En el mismo afio 2015, fue formalizado el Convenio Especifico de Colaboracién con la Universidad
Nacional Autonoma de México, para la “Asesoria Técnica y de acompafiamiento para la supervision y

validacion de las medidas correctivas para mitigar los problemas geotécnicos y estructurales de la
Linea A”.

En el afio 2016, el Sistema de Transporte Colectivo, llevo a cabo cuatro procedimientos de Licitacion
Publica y tres procedimientos de Invitacion Restringida a cuando menos tres personas, para la
ejecucion de las obras publicas indicadas en la tabla siguiente:

PROCEDIMIENTO DE
CONTRATO AnlUDcACIN OBRA EMPRESA
TRABAJOS DE MANTENIMIENTO EN INSTALACIONES
S@gﬂﬁ?ﬁﬂf_" 116 LICITACION PUBLICA CIVILES Y ELECTROMECANICAS DE LA LiNEA A DEL GoNE Eg\T/E' i
SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO o
OBRAS DE MITIGACION DE LOS EFECTOS OCASIONADOS
POR LOS ASENTAMIENTOS DIFERENCIALES DEL SUELO, | ALSO CONSTRUCCION Y
SDGM-GOM-2-26/16 | LICITACION PUBLICA MEDIANTE LA INYECCION DE RESINAS POLIMERICAS SUPERVISION, S.A. DE
EXPANSIVAS BAJO EL CAJON ESTRUCTURAL DE LA LINEA C.V.
"A"DEL S.T.C.
MONITOREO E INSTRUMENTACION SISTEMATICA Y
; SEGUIMIENTO DEL COMPORTAMIENTO DEL CAJON DEL ADMINISTRADORA DE
sggm\ﬁ%?gﬁ/ 116 ;ggxﬁ gg i METRO EN EL TRAMO PANTITLAN - LA PAZY INGENIERIA DEL
EDIFICACIONES DE LOS TALLERES LA PAZ DE LA LINEA"A" | CENTRO, S.A.DEC.V.
DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
] MANTENIMIENTO EN INSTALACIONES CIVILES E SUPERVISION Y
Sggm\'/iz?gi?qe ggg%ﬁgg A HIDRAULICAS DEL CAJON DE LA LiNEA A DEL SISTEMA DE CONSTRUCCION
TRANSPORTE COLECTIVO RAPEMO, S.A. DE C.V.
' MANTENIMIENTO EN INSTALACIONES CIVILES Y IMPULSORA DE
SDGM-GOM-2-32/16 INVITACION ELECTROMECANICAS EN FOSAS DE VIAS EN ALTO DE DESARRGLLO INTEGRAL
CONVENIO No. 1 RESTRINGIDA MANTENIMIENTO MENOR DE LA LINEA A DEL SISTEMA DE SA DECV '
TRANSPORTE COLECTIVO ) i
TRABAJOS COMPLEMENTARIOS DE SUMINISTRO E
. HINCADO DE TABLAESTACA METALICA PARA EL CONSTRUCTORA
SDGM-GOM-2:37H6 | LICITACION PUBLICA CONFINAMIENTO DEL CAJON ESTRUCTURAL DE LA LINEA | VALLENTO, S.A. DE C.V.
"A" DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
OBRAS DE MITIGACION DE LOS EFECTOS OCASIONADOS
SDGM-GOM248/16 e POR LOS ASENTAMIENTOS DIFERENCIALES DEL SUELO, | ALSO CONSTRUCCIC’)N Y
st g LICITACION PUBLICA MEDIANTE LA INYECCION DE RESINAS POLIMERICAS SUPERVISION, S.A. DE
EXPANSIVAS BAJO EL CAJON ESTRUCTURAL DE LA LINEA C.V.
"A"DELS.T.C.

Para el cumplimiento de este compromiso fueron formalizados diez contratos de obra publiga, con un
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BENEFICIOS

Las reducciones de velocidad implantadas en la linea, para garantizar la seguridad en la operacion,
incidian en el incremento de los tiempos de traslado, asi como en la reducciéon del nimero de trenes
en servicio; esta situacion impactaba en el nimero de usuarios atendidos, los cuales se veian
obligados a utilizar otros medios de transporte, ocasionando que se redujeran los ingresos del STC.

Con la ejecucion de las acciones emprendidas para el cumplimiento del proyecto de Renivelacion de
Vias de la Linea A, se han logrado, entre otros, los beneficios que se indican a continuacion:

1. Eliminacion de la reduccion de velocidad con que operaba la Linea.
Se ha incrementado la vida Util de las instalaciones con la reparacion de zonas que presentaban
fallas o fracturas.

3. Se han mejorado las condiciones del suelo bajo el cajon de la Linea A, con lo cual se mitigan los
efectos de los hundimientos diferenciales sobre el cajon estructural y sobre el sistema de vias.

4, Se han reducido los tiempos de traslado.

S. Se ha incrementado la seguridad de la operacion.

6. Se han mejorado las condiciones en que circula el material rodante, lo que repercute

directamente en menores afectaciones y, por ende, reduccion en los costos de mantenimiento
correctivo, logrando una mayor disponibilidad de trenes para la operacion.

7. Beneficios directos a los usuarios, empleados e infraestructura del S.T.C. al evitar el riesgo de
una falla intempestiva en el cajon estructural, que implicaria la interrupcion del servicio.
8. Se evitaran gastos por la asignacion de personal adicional al que labora normalmente en la linea.

Al 30 de septiembre de 2018 se ejecutaron los proyectos de inversion que se indican en el avance
financiero, mismos que a la fecha se encuentran concluidos al 100%:

EVOLUCION DE LOS EGRESOS POR EJERCICIO

(Cifras en Miles de Pesos)

IC2015  ENEDIC2016  ENEDIC2017 ENESEP2018  Total

T

Proyecto 4: Renivelacion de vias de

la Linea "A" - 246,611 196,832 88,987 - 532,430

El monto total estimado del proyecto asciende a 714,000 miles de pesos, por lo que se tiene un
Avance del 75% al 30 de septiembre de 2018, con un importe ejecutado de 532,430 miles de pesos.

\

\
\
\
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AVANCE FISICO DEL PROYECTO

A la fecha de corte del presente informe se encuentran concluidas al 100% las actividades indicadas

a continuacion, de acuerdo con los alcances y metas programadas para su ejecucién con cargo al
Fideicomiso:

Reconstruccion del cajon estructural en diversos tramos en que se encontraban en condiciones criticas, cubriendo
una longitud acumulada de 508 metros, entre las estaciones Guelato-Pefion Viejo (3 tramos con longitud total de
159 metros), Pefion Viejo Acatitla (4 tramos con longitud total de 317 metros), Acatitla-Santa Marta (2 tramos con
longitud total de 12 metros) y Santa Marta-Los Reyes (1 tramos con longitud de 20 metros). Las actividades
ejecutadas en estos tramos consistieron en el desmantelamiento total del sistema de via, retiro de equipos de
instalaciones eléctricas y electronicas, reubicacion de cables de alta y baja tension y de especialidades
electronicas, demolicion del cajon para su posterior reconstruccion y restitucion de las instalaciones.

Colocacion de placas de acero en juntas abiertas para evitar la fuga de balasto.
Sustitucion de placas de acero en juntas en las que se presentaba pérdida de balasto.

Reconstruccién de juntas que presentaban fallas estructurales o deformaciones que ponian en riesgo las
instalaciones.

Correccion de trazo y perfil de la via en la totalidad de la Linea.
Sustitucion de balasto degradado, contaminado y/o cementado en zonas y puntos criticos.
Sustitucion de clemas de madera para cables de alta tension.

Rehabilitacion del sistema de catenaria, incluyendo la colocacion de mangas termocontractiles para proteccion de
cables.

Reconstruccion de la pasarela de acceso de la estacion Guelatao.

Hincado de tablaestaca.

A la fecha esta pendiente continuar con el mejoramiento del suelo bajo el cajon estructural de la Linea
A, mediante la aplicacién de polimer

/
{,
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PROYECTO 5: REPARAR 105 TRENES QUE ESTAN FUERA DE SERVICIO.

En el marco de la comparecencia emitida en octubre de 2013, ante la Comision de Movilidad,
Transporte y Vialidad de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, como parte de la Glosa al 1er.
Informe de Gobierno del Dr. Miguel Angel Mancera Espinosa. Se explicé que acumulado al cierre del
gjercicio 2013 se contaba con 390 convoyes, de los cuales s6lo 285 estan en circulacion y el resto
que asciende a 105, requeririan de un mantenimiento mayor.

La problematica consiste en que la insuficiente capacidad de transportacion a causa de la falta de
trenes para la operacion, impacta de forma importante en la calidad con la que los usuarios son
transportados, ya que al haber trenes detenidos, los tiempos de arribo a las estaciones entre un tren y
otro son irregulares, acumulandose asi una gran cantidad de usuarios que esperan por abordar un
tren, y que a la llegada de éste, la desesperacion al no poder subir pronto a los carros provoca que
los usuarios se precipiten a hacerlo a pesar de que los trenes ya se encuentren saturados, con lo que
su viaje se torna incomodo, irritable e inaceptable.

Dicho proyecto se originé de la siguiente manera, el total del parque vehicular en el 2013, era de 390
trenes y el poligono en horario de maxima demanda de 285 trenes, restando 105 trenes fuera de
servicio por diferentes razones; mismos que se clasificaron en procesos de mantenimiento preventivo
y correctivo, trabajos especiales, reserva, vandalizados, detenidos por falta de refacciones, entre
otros.

Como puede observarse la cifra de 105 trenes es estrictamente referencial y dinamica, debido a la
variabilidad de los Mantenimientos por conceptos no programados. A la fecha los trenes estaban
como se indica en la tabla, de alli el nombre del Proyecto, en dicho periodo, los trenes en
mantenimiento estaban distribuidos de la siguiente forma:

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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En lo que se refiere a los detenidos por diferentes causas: reserva, trabajos especiales o averiados,
son trenes que solo se detienen por corto tiempo, es decir se retiran de la operacion para atender lo
siguiente:

Reserva.- Trenes que estan de respaldo cuando el poligono de carga estd completo (maximo de
trenes en operacion en la linea), regularmente estos trenes se encuentran operables, en ocasiones se
aprovecha su detencién para hacer inspecciones y reparar averias si fuera el caso, el tiempo fuera de
la operacién puede ser de minutos, horas o dias.

Averias.- Consisten en realizar desde inspecciones, limpiezas y ajustes hasta cambios completos de
equipos, por lo cual el tiempo de atencién es proporcional al de intervencién, en el que pueden ser
horas o hasta dias.

Trabajos especiales.- En este rubro pueden ser trenes que se detengan para trabajos de sopleteado,
lavado, revision de zapatas, revisiones especificas por fallas continuas en la operacion, o hasta para
procesos de cambio completo de equipos, los tiempos fuera del servicio pueden ser desde horas,
dias o hasta meses.

Siempre van a existir trenes fuera de servicio a fin de proporcionarles su mantenimiento preventivo
y/o correctivo, para ello se requiere refacciones, algunas de ellas son de importacion con altos costos,
otras son obsoletas, ya no se encuentran disponibles en el mercado, por lo que son de fabricacién
especial encareciendo su precio de compra, asi como tiempos de entrega.

Derivado de lo anterior, el Proyecto 5, Reparacion de 105 trenes que estan fuera de servicio, es un
proyecto permanente que permite compensar el bajo presupuesto que se asigna a este rubro,
proporcionando refacciones para realizar los mantenimientos con mayor calidad y proporcionar un
mejor servicio a los usuarios.

En las siguientes imagenes pueden observarse las condiciones de diversos componentes de los
trenes actualmente fuera de circulacion:

Tabilero sin refacciones Ruedas de trenes fuera de Condiciones del salon de
circulaciéon pasajeros de un tren fugra de
circulacion v
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Condiciones del salén de Condiciones del salén de Condiciones del salén de
pasajeros de un tren fuera de pasajeros de un tren fuera de pasajeros de un tren fuera de
circulacion circulacion circulacion

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO DEFINIDO EN 2013

Consiste en la reincorporacion, de los 105 trenes de las Lineas 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 8, 9, Ay B del
S.T.C., que estan fuera de servicio dispuestos para recibir atencién en los talleres y lograr su
reincorporacion a la operacion.

Para lograr lo anterior, se contempla:

1. La adquisicién e instalacion de gran cantidad y diversidad de refacciones.

2. La adquisiciéon de herramental indispensable para el mantenimiento de los trenes.

3. La contratacién de diversos servicios.

4 .- La realizacién propia de los diferentes tipos de mantenimientos y procesos de reparacion:

*  Mantenimiento mayor.

*  Mantenimiento sistematico menor.

«  Mantenimiento correctivo.

Rehabilitacion (por ejemplo cambio de pisos, repintado, efc.).
Trabajos especiales (por ejemplo reperfilado de ruedas).

» Diversas revisiones.

» Limpieza profunda intema y externa.

OBJETIVO

El propésito es mejorar la calidad del servicio que ofrece el S.T.C., en sus variables de tiempo de
traslado, seguridad, eficiencia y confort para la poblacion que utiliza el Metro de la Ciudad de Meéxico,
mediante la reparacion constante (mantenimiento preventivo y correctivo) y reincorporacién a la
operacioén de los trenes que por diversas situaciones se encuentran fuera de servicio.

Los recursos otorgados al presente proyecto, han permitido la adquisicion materiales y refacciones
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EVOLUCION DE LOS EGRESOS POR EJERCICIO

(Cifras en Miles de Pesos)

Proyecto 5: Reparar 105 Trenes que
by N the Serdcio 83,979 482,049 550,969 449,016 556,424 2,122,441

AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

En las actividades de mantenimiento desarrolladas en los 10 talleres de mantenimiento, siempre van
existir trenes fuera de servicio, a fin de proporcionales su mantenimiento preventivo y/o correctivo
para ello se requieren refacciones, algunas de ellas como ya le hemos citado son de importacion con
altos costos, otras son obsoletas y ya no se encuentran disponibles en el mercado, por lo que son de
fabricacion especial encareciendo su precio de compra, asi como los plazos de entrega.

Derivado de lo anterior, las actividades realizadas en el Proyecto 5 “Reparacion de 105 trenes fuera
de servicio”, es una actividad continua, que permite compensar el bajo presupuesto que se asigna a
este rubro, proporcionando refacciones para realizar los mantenimientos con mayor calidad y mejorar
el servicio al publico usuario.

El verdadero espiritu de este proyecto, es proveer refacciones necesarias a los trenes que reciben
diariamente algun tipo de mantenimiento, para contener el rezago de recursos que ha tenido el STC
desde hace aproximadamente una década y media, a fin de lograr contener el deterioro de los trenes
y proporcionar los diferentes tipos de mantenimiento a los trenes que estan fuera de servicio.

En la siguiente tabla se describen los avances por tipo de mantenimiento y las intervenciones que se
han realizado al 30 de septiembre de 2018. X

Mantenimiento Mayor 19,790
Mantenimiento Sistematico Menor 32,010
Mantenimiento Correctivo 263
! Rehabilitacion 4,856

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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A continuacién, se muestran algunas de las refacciones que se cambian en el proceso de
mantenimiento preventivo.

CONTACTORES INDUCTANCIAS RUEDA DE SEGURIDAD

ENGANCHE BOGUIEE CAMARA DE PINTADO

BENEFICIOS

La realizacion de este proyecto, en conjunto con otros proyectos de inversién y diversas actividades
de mantenimiento del Organismo, permitira alcanzar los niveles de disponibilidad y seguridad
requeridos para que el servicio de transportacién a los usuarios sea comodo, rapido y eficiente, lo que
mejorara la calidad de vida de los habitantes de la Ciudad de México al mejorar los tiempos de
traslado.

La recuperacién de la capacidad de transportacion permitird que los usuarios del Metro, en horas
punta no se vean obligados a salir de las instalaciones en busca de medios de transporte alternativos.

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO




@) CDMX

CIUDAD DE MEXICO

PROYECTO 6: REINCORPORAR 7 TRENES FERREOS EN LA LINEA “A~.

La Linea A cuando se inaugur6 en 1991 alcanzaba aproximadamente 13 millones de usuarios
anualmente, en 2016 se tuvo una afluencia aproximada de 113 millones de usuarios, lo que ha
representado un incremento de mas del 800%, es importante mencionar que los trenes inicialmente
eran de 6 carros debido a la afluencia inicial.

El deterioro que presentaban dichos trenes al estar detenidos por mas de 7 afos, esta representando
una recuperacion complicada, ya que los diferentes sistemas que integran los trenes en algunos
casos se han tenido que cambiar por completo y en otros, modificarlos.

Al transcurrir del tiempo, para hacer frente a la creciente demanda de usuarios de la Linea ‘A’ el STC
tomo dos medidas importantes, la primera reducir el intervalo de trenes al minimo posible, hasta
donde lo permitia el parque vehicular existente, la segunda adquirir 13 trenes mas del modelo FM95A
de 6 carros cada uno, a manera de reducir aiin mas los intervalos; dejando pendiente la incorporacion
del tercer elemento de los trenes de ambos modelos FM86 y FMO5A. Para el afio de su inauguracion
trasporto 137270,646 usuarios mientras que datos del afio 2016 revelan que 78°084,068 personas
fueron usuarios de esta Linea durante ese afio.

Actualmente la disponibilidad de trenes de la Linea “A” se ha visto afectada por la gran cantidad de
trenes que se tienen detenidos, manifestandose en largos tiempos de espera de los usuarios para
abordar un tren, falta de confort por el hacinamiento de ocupantes en los carros, situaciones que se
presentan con frecuencia, por lo que se hace evidente la deficiente calidad del servicio.

Una importante cantidad de los trenes que se encuentran fuera de operacion en la Linea “A”, son 7
trenes modelo FM-95A con formacion de 6 carros, los cuales comenzaron a dar servicio en el afio de
1998, los cuales a la fecha se encuentran detenidos por falta de refacciones y alto kilometraje sin ser
atendidos en su mantenimiento mayor.

Al no llevar a cabo los trabajos de mantenimiento mayor y puesta a punto de los 7 trenes férreos
modelo FM-95A, se continuara con la baja disponibilidad en el servicio de la Linea “A”, situacién que
se sumara a la disminucion en la disponibilidad de trenes del modelo FM-86 que a la fecha también
ya rebasaron el kilometraje establecido para su Mantenimiento Mayor, afectando la oferta de material
rodante que es fundamental para proporcionar un buen servicio de transporte a los usuarios de esta
Linea

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El servicio de puesta a punto y mantenimiento mayor para un lote de 7 trenes de 6 carros del modelo
FM-95A” comprende lo si

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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» Suministro de componentes faltantes y reparacion de equipos para la puesta a punto de un
lote de 7 trenes férreos modelo FM-95A de 6 carros cada uno, los cuales se encuentran fuera
de servicio.

* Mantenimiento mayor de un lote de 7 trenes férreos modelo FM-95A de 6 carros cada uno.

* En los equipos que seran atendidos, se deberan utilizar componentes originales, materiales,
herramientas y bancos de prueba adecuados.

OBJETIVO

Ofrecer un servicio con mejor calidad en lo correspondiente a tiempo de traslado, seguridad y confort
para los usuarios, mediante el aprovisionamiento e Instalacién de componentes faltantes.

BENEFICIOS ESPERADOS

Con la aplicacién del Servicio de Puesta a Punto y Mantenimiento Mayor a los 7 trenes modelo FM-
95A, se alcanzaran los niveles de fiabilidad, disponibilidad y seguridad requeridos para que el servicio
de transportacién a los usuarios de la Linea “A” sea comodo, rapido y eficiente.

EVOLUCION DE LOS EGRESOS POR EJERCICIO

(Cifras en Miles de Pesos)

Proyecto 6 : Reincorporacion de 7
trenes férreos en la Linea "A"

145,188 145,188

AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

Esta Linea, actualmente cuenta con un parque vehicular de 33 trenes con tres modelos diferentes de
los cuales son 5 trenes FM 86 (6 carros), 8 trenes FM 86 (9 carros), 11 trenes FM 95 A (6 carros) y 9
trenes FE 07 (9 carros).

De los 13 trenes férreos modelos FM95A de 6 carros, solo se les proporcioné su Revision General a 6
trenes debido a restricciones presupuestales, por lo que se detuvieron y usaron como banco de
refacciones 7 trenes por falta de recursos y no poner en riesgo la seguridad de los usuarios. El
fabricante recomienda la revision general a los 750,000 km y ya tenian mas de un millén de
kilometros recefTidos. X -

/
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Para iniciar con la Conversion de formacion de 6 a 9 carros y puesta a punto de los trenes, fue
necesario utilizar cuatro de 6 carros; de los cuales los trenes 57/58 y 53/54, quedaron con formacién
de 9 carros, con la aportacion de 3 carros de los trenes 47/48 y 91/52, todos del modelo FM-95A.

Aprovechando la recuperacion de este lote de trenes, se esta llevando a cabo la conversién de 6 a 9
carros, aumentando la capacidad de transporte por tren y por vuelta para satisfacer el incremento de
la demanda de usuarios, haciendo mas eficiente el recorrido de los trenes al transportar mas
usuarios. A la fecha de este informe, se realizan pruebas dinamicas de asentamiento en Linea al tren
convertido, ahora con fonacién de 9 carros con motrices FMO53/FM054, ademas en lo que
corresponde al tren también modificado a una formacién de 9 carros con motrices FMO057/FM058, ya
se encuentran en operacion en Linea A.
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Actividades

Sistema de Puertas de Acceso a Salon de Pasajeros y Cabinas
Avance: Sistema de Captacion de Energia de 2trenes modelo FM 95Ade nueve carmos
2 trenes FM95A Sistema de Traccion Frenado, Informatica Embarcada y de Pilotaje Automatico

“SACEM

en pruebas Unidades Neumdticas de Frenado

Asi mismo, se estd gestionando lo conducente para llevar a cabo el curso de capacitacion para
personal de Material Rodante.

Al 30 de septiembre de 2018 se tiene una meta fisica cumplida de 2 trenes de 9 carros, que refleja un
avance del 37.697%.

Con la recuperacion de los 7 trenes férreos modelo FM-95A se asegura el funcionamiento de todo el
lote de estos trenes, se tendra al final del horizonte de evaluacién una capacidad de transportacion

para toda la Red de pasajeros al afio, y para el caso espeCIﬂco de la Linea “A” de 98°590,758
usuarios.
: SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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PROYECTO 7: ADQUISICION DE 12 TRENES MAS PARA LA LINEA 12 QUE SE
AMPLIARA DE MIXCOAC A OBSERVATORIO.

El STC registra un historial de crecimiento de la Red, conforme a la afluencia que se manifiesta con
un incremento del 1.85% anualmente, esto con base al crecimiento histérico de los anos 2002 al
2013, es importante resaltar que en el afio 2013 se reflej6 un crecimiento considerable por la
incorporacion de la Linea 12.

Para hacer frente a la creciente demanda de este medio de transporte, el Gobierno de la Ciudad de
México tomé la importante decisién de ampliar la infraestructura y el material rodante de la Linea 12,
la cual comunica a la zona Oriente y Poniente del Ciudad de México, respondiendo a la necesidad de
movilidad en esta Ciudad.

Por lo anterior, llevando a cabo este proyecto, se asegurara un éptimo desempenio de la Linea 12,
lo cual garantizara una respuesta oportuna a la demanda que se obtendra de la suma de los usuarios
que provendran de la Linea 1, la ampliacion de la Linea 9 y del nuevo transporte suburbano que
comunicara al Poniente de la Ciudad de México con la Ciudad de Toluca en el Estado de México.

Al no llevar a cabo la adquisicion de los 12 trenes férreos nuevos, se vera afectada
considerablemente la eficiencia y calidad del servicio de la Linea 12, debido a que la demanda
superara a la oferta de material rodante, mismo que en su justa medida es fundamental para
proporcionar un servicio de transporte de calidad a los usuarios de esta Linea, y como consecuencia
se esperarian largos tiempos de espera, aglomeraciones en andenes y trenes, lo cual generaria
situaciones de riesgo y conflictos para los usuarios.

El objetivo del proyecto es extender el servicio que se ofrece en la Linea 12, desde Mixcoac hasta
Observatorio, de tal forma que se ampliara la oferta del servicio de la Linea 12 y estara acorde a las
necesidades futuras que se tendran a través del incremento en la afluencia de usuarios en el poniente
de la Ciudad de México, especificamente en la estacion terminal Observatorio y por ende estar
acorde a los niveles de calidad del servicio FDMS (Fiabilidad, Disponibilidad, Mantenibilidad y
Seguridad), mejorando el tiempo de traslado y confort de los usuarios, ademas de seguir ofreciendo
un servicio de transporte masivo de pasajeros en forma segura, econdémica, rapida y ecolégicamente
sustentable a la poblacién de la Ciudad de México.

El proyecto consiste en Adquisicién, Suministro y Puesta en Servicio de 12 Trenes nuevos de
rodadura férrea de 7 carros con tecnologia reciente para la Linea 12 del Metro de la Ciudad de

México, los cuales deberan de ser totalmente compatibles con las instalaciones fijas y los trenes que
actualmente operan e a linea.

~
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El disefio de los trenes tiene que ser para una vida util minima de 30
anos, bajo las condiciones de servicio establecidas, y ser capaces
de operar ya sea en tinel o a la intemperie, en este Ultimo caso a
nivel de superficie o elevado, bajo las condiciones del medio
ambiente que prevalecen en la Ciudad de México, considerando que

cubriran un recorrido aproximado de 150,000 kilémetros por tren
anualmente.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

La adquisicion de los 12 trenes para alcanzar 42 unidades, son para dar servicio en la Linea 12
ampliada de Tlahuac a Observatorio, beneficiando a la poblacion de la Ciudad de México que habita

en las delegaciones de Tlahuac, Iztapalapa, Coyoacan, Benito Juarez, Xochimilco (desde
Tulyehualco) y Alvaro Obregén.

Con el proyecto de la adquisicion de los 12 trenes, se ampliara la oferta del servicio de la Linea 12 y
estara acorde a las necesidades futuras que se tendran a través del incremento en la afluencia de
usuarios en el poniente de la Ciudad de México.

PLAN DE TRABAJO
Programa de ejecucion del proyecto

* Proceso licitatorio y firma del contrato.

* Adquisicion de equipos y componentes.

* Fabricacién de tren prototipo de rodadura férrea.

» Fabricacién en serie de 11 trenes de rodadura férrea.

Monto total solicitado (Con VA)
$3,000,000,000 (Tres mil millones de pesos)
Fisico (%) | 0.00%
Financiero($) 0.00
Fisico (%) 0.00%
Financiero($) 0.00
A ‘ Aio13 | aota | aio1s | Asete | A7 Aiots
Fisico (%) o_txfe 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
|Financiero($) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[pvance Ao19 | mw20 | me2t | aezz | aezm | Ajo2 |
Fisico (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
|Financiero($) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|Avance Fisico (%) Total J 100%,
Avance Financiero($)  [Toal | 3,000,000,000.00

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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En el proyecto se identifican los siguientes tipos de costos en pesos corrientes (sin incluir impuestos):

Costo de la inversién del proyecto. Se refiere al monto total del proyecto a ejercer en el periodo 2016-
2019, el cual asciende a $3,017'241,379.31 sin IVA, monto que con IVA asciende a
$3,500°000,000.00.

BENEFICIOS ESPERADOS

El principal beneficio es que se garantizara una respuesta oportuna a la demanda que se obtendra de
la suma de los usuarios que provendran de las Lineas 2, 3, 7 y 8, asi como de la ampliacién de la
Linea 9 y del nuevo transporte suburbano que comunicara al poniente de la Ciudad de México con la
Ciudad de Toluca en el Estado de México, mostrando un pronéstico de aumento considerable en la
afluencia de la Linea 12.

SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO

Al 30 de septiembre se ha solicitado al area correspondiente, llevar a cabo el estudio de mercado
relacionado con la adquisicion de los trenes para la ampliacion de la Linea 12, en aplicacion
multianual, adjuntando las caracteristicas de los trenes férreos; las especificaciones técnicas se
encuentran en proceso de oracio

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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PROYECTO 8: RENOVAR INTEGRALMENTE LA LINEA 1

La Linea 1, que cubre una trayectoria Oriente — Poniente, entre las estaciones Observatorio y
Pantitlan, es la mas antigua de la Red del STC pues inicié su operacion el 4 de septiembre de 1969;
es la segunda con mayor afluencia al transportar anualmente 269’003 426 usuarios.

Cuenta con 20 estaciones, de las cuales 7 son de correspondencia, lo que la ubica como la Linea con
el mayor nimero de conexiones en la Red del STC, interconectandose con: Lineas 7 y 9 en
Tacubaya; Linea 3 en Balderas; Linea 8 en Salto del Agua; Linea 2 en Pino Suarez; Linea 4 en
Candelaria; Linea B en San Lazaro y Lineas 5, 9 y A en Pantitian. Ademas, esta Linea se caracteriza
por recorrer algunos de los lugares emblematicos de la Ciudad de México, incluyendo el nticleo en
torno al cual se desarrolla la Capital del pais, sitios educativos, arqueoldgicos, gastronémicos,
deportivos y culturales asi como centros administrativos, politicos y econémicos clave del pais, todos
ellos importantes para el bienestar y economia de la Ciudad de México.

Por su antigliedad, afluencia de usuarios, ubicacién, interconexiones con el resto de la Red del STC y
cobertura, entre otros factores, la Linea 1 reviste una gran importancia para la movilidad y bienestar
de los habitantes de la Ciudad de México; sin embargo, la calidad del servicio que el STC presta a los
usuarios que viajan a través de ella, actualmente se encuentra disminuida, afectando de forma
relevante la continuidad del servicio y en consecuencia, el tiempo de traslado y el confort de los
usuarios.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto comprende las acciones principales siguientes para mejorar la operacion de la Linea,
mediante la ejecucion de Obras Publicas adjudicadas mediante los procedimientos establecidos en la
Ley de Obras Publicas del Distrito Federal:

1. Rehabilitacion del cajon estructural y del sistema de vias, asi como de aquellas instalaciones
electricas, electronicas e hidraulicas que han llegado al fin de su vida util y que interfieren con los
trabajos de vias

*  Rehabilitacion de las estructuras de concreto armado en interestaciones
*  Levantamientos fisicos y topograficos

*  Elaboracion del proyecto para la correccion del trazo y perfil de la via
Sustitucion de durmientes de madera por durmientes de concreto

= Sustitucion de perfiles de riel, pista y barra guia

*  Sustitucion de aisladores de soporte de barra guia

= Sustitucion de aparatos de cambio de via Tg 0.20

= Sustitucion de aparatos de cambio de via Tg 0.13

Sustitucion de

0s que alojan el cableado del bucle de ryptores

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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*  Sustitucion de juntas aislantes de riel por juntas aislantes pegadas

*  Rehabilitacion de la Red de Proteccion contra Incendio

»  Sustitucién de equipos de bombeo

*  Construccion y equipamiento de carcamos para captar agua freatica o pluvial

*  Rehabilitacion del sistema de ventilacion y aire acondicionado

*  Rehabilitacion del cajon estructural en el tramo Juanacatlan — Tacubaya de la Linea 1

2. Renovacion de estaciones

El proyecto comprende la renovacion de 19 estaciones de la Linea 1. No incluye la estacion
Observatorio debido a que ésta fue considerada en la ejecucion de otro proyecto.
Las actividades contempladas en las 19 estaciones de la Linea 1 son:

Sustitucién de luminarias por tipo Led

Sustitucion de cableado de instalaciones eléctricas y electronicas
»  Sustitucién de tableros principales y secundarios

* Instalacion de elevadores para personas con discapacidad
*  Rehabilitacion de instalaciones hidrosanitarias

*  Reconstruccién de taquillas

= Sustitucién de toriquetes de entrada y de salida

*  Rehabilitacion de la Red de Proteccion contra Incendio

*  Modemizacion del sistema de videovigilancia

*  Rehabilitacion de equipos de ventilacion

Sustitucién de pisos, muros y plafones

Las estaciones consideradas para la ejecucion de estos trabajos son: Pantitlan, Zaragoza, Gémez
Farias, Boulevard Puerto Aéreo, Balbuena, Moctezuma, San Lézaro, Candelaria, Merced, Pino
Suarez, Isabel la Catdlica, Salto del Agua, Balderas, Cuauhtémoc, Insurgentes, Sevilla, Chapultepec,
Juanacatlan y Tacubaya.

Para el cumplimiento de este compromiso fueron realizados, en el afio 2015, dos procedimientos de
adjudicacion, uno por Licitaciéon Publica y otro por Invitacion Restringida. Derivado de dichos
procedimi judicaron los contratos de obra publica indicados a continuacién:

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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PROCEDIMIENTO DE
CONTRATO AL ricAGic OBRA EMPRESA
PROYECTO EJECUTIVO PARA LA REHABILITACION Y
——— REFORZAMIENTO DEL CAJON DEL METRO, INCLUYENDO LA
. REHABILITACION Y REALINEACION DEL SISTEMA DE VIiAS DEL
21/15 CONV. No.
0(1) o. | LICITACION PUBLICA | o DESUE LA COUA BE MANKERAS HAERVATORIOALA CONSTRUCCIONES I.C.I. S.A. DE C.V.
COLA DE MANIOBRAS PANTITLAN DE LA LiNEA 1 DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE COLECTIVO
. REHABILITACION DE BANOS UBICADOS EN LOS TALLERES
DGM-GOM-2- =
SOBHEIEE HVHLAGION ZARAGOZA DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA DE TRANSPORTE OLIN INFRAESTRUCTURAS, SA. DE C.V.
24115 RESTRINGIDA o

En el afio 2016, el Sistema de Transporte Colectivo llevé a cabo trece procedimientos de
adjudicacioén, de los cuales diez corresponden a Licitaciones Publicas y tres a procedimientos de
Invitacién Restringida a cuando menos tres personas, para la gjecucion de las obras publicas
indicadas en la tabla siguiente:

PROCEDIMIENTO
CONTRATO DE - OBRA EMPRESA
ADJUDICACION
SDGM-GOM-2-01/16 LICITACION | RENOVACION DE LA ESTACION INSURGENTES DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA
CONVENIO No. 1 PUBLICA DE TRANSPORTE COLECTIVO. (PRIMERA ETAPA) ADVANCE BUILDERS, SADE CY.
SDGM-GOM-2-02/16 LICITACION | RENOVACION DE LA ESTACION BOULEVARD PUERTO AEREO DE LALINEA1 | CONCHAHUA CONSTRUCTORES, S.A. DE
CONVENIO No. 1 PUBLICA DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO. (PRIMERA ETAPA) CV.
SDGM-GOM-2-03/16 LICITACION RENOVACION DE LA ESTACION MOCTEZUMA DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA DE
CONVENIO No. 1 PUBLICA TRANSPORTE COLECTIVO. (PRIMERA ETAPA) PEGUT GONSTRUCCIONES, S.A. DE CV.
SDGM-GOM-2-19/16 LICITACION RENOVACION DE LA ESTACION BALBUENA DE LA LiNEA 1 DEL SISTEMA DE
CONVENIO No. 1 PUBLICA TRANSPORTE COLECTIVO. (PRIMERA ETAPA) HRGICONBIRUCEIBNE S = LA,
SDGM-GOM-2-20/16 LICITACION RENOVACION DE LA ESTACION SALTO DEL AGUA DE LA LINEA 1 DEL
CONVENIO No. 1 PUBLICA SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO. (PRIMERA ETAPA) CRURO CONSTRUCTOR R Sk DE G
SDGM-GOM2-21/16 LICITACION | RENOVACION DE LA ESTACION CUAUHTEMOC DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA | CONCHAHUA CONSTRUCTORES, SA. DE
CONVENIO No. 1 PUBLICA DE TRANSPORTE COLECTIVO. (PRIMERA ETAPA) cv.
SDGM-GOM-2-22/16 LICITACION RENOVACION DE LA ESTACION SEVILLA DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA DE S —
CONVENIO No. 1 PUBLICA TRANSPORTE COLECTIVO. (PRIMERA ETAPA) (EEOE T
SDGM-GOM-2-24/16 LICITACION RENOVACION DE LA ESTACION MERCED DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA DE ‘
CONVENIO No. 1 PUBLICA TRANSPORTE COLECTIVO. (PRIMERA ETAPA) CARGOINGENIERA, SA.OE CV.
——— INVITACION | RENOVACION Y MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS DE LA LINEA 1 DEL METRO, | GRUPO CONSTRUCTOR CRANE, S.A. DE
RESTRINGIDA INCLUYENDO INSTALACIONES HIDROSANITARIAS
PROYECTO EJECUTIVO PARA EL REFORZAMIENTO Y REHABILITACION DEL :
SDGM-GOM-1-20/16 ngg%ﬁgg;\ EDIFICIO DE ACCESO NORTE DE LA ESTACION PINO SUAREZ DE LA LINEA 1 D'REgg;\%TJffgg&Ngﬁ\BLE A
DEL SISTEMA DE TRASPORTE COLECTIVO ) B
INVITACION RENOVACION DE BANOS EN EDIFICIOS UBICADOS EN ESTACIONES DE LA
SDGHREON.2. 3415 RESTRINGIDA LINEA 1 DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO SSRPALICRQUITECTIES, S DE Bl
LICITACION REHABILITACION ESTRUCTURAL DEL CAJON DE LA LINEA 1 TRAMO
SPCH O 226 PUBLICA JUANACATLAN-TACUBAYA, DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO COMBAEMIE S DEGY.
LICITACION

PUBLICA

RENOVACION DE LA ESTACION PINO SUAREZ DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA DE
l TRANSPORTE COLECTIVQ,(PRIMERA ETAPA)

LINOS CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

| 48

SDGM-GOM-2-43/16
CONVENIO No,

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVQ

Delicias .67 piso 20. Col. Centro. C.P.
Delegacion Cua




® CDMX

CIUDAD DE MEXICO

En el ano 2017, el Sistema de Transporte Colectivo llevd a cabo nueve procedimientos de
adjudicacién, de los cuales cinco corresponden a Licitaciones Publicas, dos a adjudicaciones directas
y dos a procedimientos de Invitacién Restringida a cuando menos tres personas, para la ejecucion de

las obras publicas indicadas en la tabla siguiente:

PROCEDIMIENTO
CONTRATO DE OBRA EMPRESA
ADJUDICACION

SDGM-GOM-2-01117 LICITACION RENOVACION DE LA ESTACION CUAUHTEMOC DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA :

CONVENIO No. 1 PUBLICA DE TRANSPORTE COLECTIVO. (SEGUNDA ETAPA) T L
SDGM-GOM-2-02/17 LICITACION RENOVACION DE LA ESTACION CUAUHTEMOC DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA CONCOAR SA DE CV

CONVENIO No. 1 PUBLICA DE TRANSPORTE COLECTIVO. (SEGUNDA ETAPA) AT
SDGM-GOM-2-03/117 LICITACION RENOVACION DE LA ESTACION SALTO DEL AGUA DE LA LINEA 1 DEL

CONVENIO No. 1 PUBLICA SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO. (SEGUNDA ETAPA) GRUPO CONSTRUCTOR FDB, S.A. DE C.V.
SDGM-GOM-2-04/17 LICITACION RENOVACION DE LA ESTACION SEVILLA DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA DE IMPULSORA DE DESARROLLO INTEGRAL,

CONVENIO No. 1 PUBLICA TRANSPORTE COLECTIVO. (SEGUNDA ETAPA) SA.DECV.
SDGM-GOM-2-05/17 LICITACION RENOVACION DE LA ESTACION MERCED DE LA LiNEA 1 DEL SISTEMA DE ;

CONVENIO No. 1 PUBLICA TRANSPORTE COLECTIVO. (SEGUNDA ETAPA) GARGO INCENIERA, 5.4 DEL.
SDGM-GOM-2-14/17 INVITACION RENOVACION DE DRENAJE EN TRAMO PANTITLAN ZARAGOZA DE LA LINEA 1 INGARQESTE. SA. DE C.V.

CONVENIO No. 1 RESTRINGIDA DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO il
SDGM-GOM-2-34/17 ADJUDICACION | COMPLEMENTO DE BANOS EN EDIFICIO DE ESTACION ISABEL LA CATOLICA MIRA-SHE DISENO, CONSTRUCCION Y

CONVENIO No. 1 DIRECTA LINEA 1 DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO EDIFICACION, S.A. DE C.V.
SDGM-GOM-2-35/17 ADJUDICACION COMPLEMENTO DE BANOS EN EDIFICIO DE ESTACION SALTO DEL AGUA MEROPS. SA DE CV

CONVENIO No. 1 DIRECTA LiNEA 1 DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO e

INVITACION RENOVACION DE ESCALERA ELECTRICA EN ESTACION BALDERAS LINEA 1 ;

SDGM-GOM-2-36/17 RESTRINGIDA DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO FENTINOGNGRNIERIR, S\ BE GV,

En el ano 2018, el Sistema de Transporte Colectivo llevé a cabo cuatro procedimientos de Invitacion
Restringida a cuando menos tres personas, para la ejecucion de las obras publicas indicadas en la
tabla siguiente:

PROCEDIMIENTO
CONTRATO DE OBRA EMPRESA
ADJUDICACION
SDGM.GOM-2-01/18 INVITACION RENOVACION DE BANOS EN ESTACIONES DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA DE MIRA-SHE DISENO, CONSTRUCCION Y
RESTRINGIDA TRANSPORTE COLECTIVO EDIFICACION, S.A. DE C.V.
INVITACION | OBRAS COMPLEMENTARIAS A LA RENOVACION DE ESTACIONES DE LA LINEA
SDGM-GOM-2-02/18 RESTRINGIDA 1 DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO GRUPO CONSTRUCTOR FDB, SA. DE C.V.
INVITACION RENOVACION DE ACABADOS EN LA LINEA 1 DEL SISTEMA DE TRANSPORTE
SDGM-GOM-2-03/18 RESTRINGIDA COLECTIVO GRUPO CONSTRUCTOR DET, S.A.DE CV.
INVITACION | OBRAS COMPLEMENTARIAS A LA RENOVACION DE ESTACIONES DE LA LINEA
SDGM-GOM-2-04/18 RESTRINGIDA 1 DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO 2 CONSTRUCCIONES ORENSE, S.A. DE C.V.
PLAN DE TRABAJO

En el aflo 2014 dieron inicio las actividades requeridas para la planeacién, programacion y
presupuestacién de los-trabajos ridos para la correccion de la problematica identificada en la
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Linea 1, la cual se incluyé en los proyectos que serian ejecutados con cargo al Fideicomiso Maestro
Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago FIMETRO CDMX.

En el afio 2015 fueron celebrados dos Contratos de Obra Publica, uno para la elaboracion del
Proyecto Ejecutivo para la Rehabilitacién estructural y del sistema de vias de la Linea 1 y el segundo
para rehabilitacién de instalaciones hidrosanitarias de los talleres en los cuales se lleva a cabo el
mantenimiento de los trenes.

En el afio 2016 fueron celebrados trece Contratos de Obra Publica, para continuar con los trabajos
iniciados en afio anterior.

En el afio 2017 se formalizan cinco Contratos de Obra Publica para concluir la renovacion de las
estaciones Balbuena, Cuauhtémoc, Salto del Agua, Sevilla y Merced, iniciada en el afio 20186.

En el afio 2018 unicamente fue programada la ejecucion de trabajos complementarios en estaciones
de la Linea 1, en funcion de la suficiencia presupuestal autorizada.

A la fecha, estd pendiente continuar con los trabajos de rehabilitacion del cajén estructural y del
sistema de vias, a excepcion del tramo Juanacatlan — Tacubaya, intervenido en el afio 2016;
asimismo esta pendiente la rehabilitacion de la Subestacién Eléctrica de Alta Tensién “Buen Tono”,
fundamental para la operacion de la Linea 1.

BENEFICIOS
Ala fecha se han obtenidos los beneficios siguientes:

* Mejoramiento de las condiciones para los desplazamientos de las personas con discapacidad, con la
implementacion de sefialamientos, rampas, elevadores, guia tactil y placas en lenguaje braille.

*  Reduccion en los costos por consumo de energia eléctrica con la instalacion de Iumlnarlas fipo Led.

*  Ampliacion de la vida dtil de la infraestructura.

*  Reduccion de los costos por mantenimiento de equipos instalados.

*  Reduccion en los costos por consumo de agua.

*  Mejoramiento de las condiciones en las estaciones, para los desplazamientos de los usuarios, con la rehabilitacion
de los equipos de ventilacién mayor.

*  Beneficio directo a los usuarios al mejorar la imagen de la estacion.

*  Mejoramiento de las condiciones de seguridad para los usuarios.

Para la ejecucion de este proyecto fueron formalizados 28 contratos de obra publica, con un importe
total comprometido de 796,701 miles de pesos; el importe total de pagos por las obras ejecutadas con
cargo a estos 28 contratos asciende a 791,217 miles de pesos, con corte al 30 de septiembre de
2018.

Z SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
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EVOLUCION DE LOS EGRESOS POR EJERCICIO

(Cifras en Miles de Pesos)

Proyecto 8: Renovar integralmente la
Linea1

AVANCE FISICO DEL PROYECTO

10,189

330,951 399,526 50,551 791,217

A la fecha se encuentran concluidas al 100% las actividades indicadas a continuacion, de acuerdo
con los alcances y metas programadas para su ejecucién con cargo al Fideicomiso:

DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS

Proyecto ejecutivo para la rehabilitacion y reforzamiento del cajon del Metro,
incluyendo la rehabilitacion y realineacion del Sistema de Vias del tramo desde la
cola de maniobras Observatorio a la cola de maniobras Pantitlan de la Linea 1 del
Sistema de Transporte Colectivo.

Levantamiento fisico y topografico de las instalaciones; elaboracion del proyecto
ejecutivo para le rehabilitacion estructural y del sistema de vias de la totalidad de la
linea

Proyecto ejecutivo para el reforzamiento y rehabilitacion del edificio de acceso
norte de la estacién Pino Suarez de la Linea 1 del Sistema de Transporte
Colectivo.

Levantamiento fisico de las instalaciones, realizacion de estudios y elaboracion del
proyecto ejecutivo para el reforzamiento y rehabilitacion del edificio anexo a la estacion
Pino Suarez de la Linea 1

Rehabilitacion de infraestructura civil y del sistema de vias de la Linea 1.

Rehabilitacion del cajon estructural, realizando previamente la colocacion de elementos
para proteccion de las instalaciones existentes, rehabilitacion de soporteria de cables y
correccion del trazo y perfil de la via en el framo Juanacatian — Tacubaya de la Linea 1.

Rehabilitacion de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias en edificios de la Linea
1.

Trabajos de albanileria, pintura, acabados, alumbrado, contactos y bafios en edificios
anexos a las estaciones Juanacatlan, Sevilla, Cuauhtémoc, Salto del Agua, Isabel la
Catdlica y Balbuena, asi como en los Talleres de Mantenimiento de trenes Zaragoza.

Renovacion de estaciones.

Fueron ejecutadas las acciones siguientes:

e  Sustitucion de luminarias por tipo Led

e  Sustitucion de cableado de instalaciones eléctricas y electronicas

e Sustitucion de tableros principales y secundarios

. Instalacion de elevadores para personas con discapacidad

e  Rehabilitacion de instalaciones hidrosanitarias

e Reconstruccion de taquillas

e Sustitucién de tomiquetes de entrada y de salida

. Rehabilitacion de la Red de Proteccion contra Incendio

e Modemizacion del sistema de videovigilancia

e  Rehabilitacion de equipos de ventilacion

e Sustitucion de pisos, muros y plafones
Estas acciones han sido concluidas en las estaciones Insurgentes, Boulevard Puerto
Aéreo y Moctezuma, Balbuena, Cuauhtémoc, Salto del Agua, Pino Suérez, Sevilla y
Merced.
La renovacion de la estacion Pino Suérez inicio en el afio 2016, con recursos de
FIMETRO. A la fecha se encuentra concluida con financiamiento de recursos diferentes
a este Fideicomiso.
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El monto total estimado del proyecto asciende a 5'023,000 miles de pesos, para la renovacion de 19
estaciones, asi como para la rehabilitacion estructural y del sistema de vias de 18 interestaciones de
la Linea 1, incluyendo la rehabilitacion de instalaciones eléctricas y electrénicas que inciden con los
trabajos de rehabilitacion de vias.

Al 30 de septiembre de 2018 los trabajos ejecutados representan un Avance del 16%.
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PROYECTO 9: MODERNIZAR EL SISTEMA DE TORNIQUETES Y GENERALIZAR EL USO
DE LA TARJETA RECARGABLE EN LA RED DEL METRO.

La Red del Sistema de Transporte Colectivo (STC) es uno de los sistemas de transporte masivo mas
importantes a nivel internacional, siendo icénica para la Ciudad de México (CDMX) y un servicio
publico imprescindible en la movilidad en la Zona Metropolitana del Valle de México.

La actual Red cuenta con 12 lineas integradas por 226 km de vias y 195 estaciones, de las cuales 44
son estaciones de correspondencia y 127 de paso, asimismo existen 12 estaciones terminales con
correspondencia y 12 terminales sin correspondencia. El contar con un elevado numero de
correspondencias y estaciones terminales con correspondencia, permite agilizar el traslado de
pasajeros e integrar trayectos en la Ciudad de México y Municipios conurbados del Estado de México.
A continuacion se presenta el mapa de la Red del STC:

La afluencia que utilizé6 este medio de transporte ascendié a 1,605'848,152 usuarios al cierre del afio
2016.

Para que los usuarios puedan tener acceso a la infraestructura de la Red, deben hacerlo por medio
de los torniquetes (del sistema de peaje) que se encuentran instalados en los accesos de cada
estacion, cuya apertura se acciona por medio de un boleto con cinta magnética o con la tarjeta
CDMX, ambos pueden ser adquiridos por los usuarios en las taquillas dispuestas en cada una de las
195 estaciones de las 12 Lineas de la Red, adicionalmente se tienen los ingresos en forma gratuita
por medio de la tarjeta de gratuidad misma que se tramita en la Gerencia de Atencion a Usuarios.

El boleto con cinta magnética permite realizar un solo viaje y la tarjeta varios viajes dependiendo de la
carga que cada usuario realice.

El validador que se encuentra instalado en los torniquetes es el encargado de validar la tarjeta y dar
apertura al torniquete para el acceso del usuario, en el mismo torniquete se encuentra instalado
también el sistema de aceptacion de los boletos magnéticos, ambos medios son las dos formas de
ingreso de los usuarios para pasar a los andenes y abordar los trenes. Estos dispositivos forman
parte del Sistema Central de Peaje.

El Sistema Central de Peaje del STC es la parte neurdlgica del acceso de los usuarios y se integra
por varios subsistemas y moédulos, mismos que permiten manejar todos los aspectos necesarios para
su funcionamiento, desde los aspectos financieros, de movilidad, tecnoldgicos, seguridad y atencién
al usuario, a continuacién se presenta su evolucién en el Organismo.

Desde su puesta en operacion el sistema de Peaje del STC, fue a través de boletos con cinta
magnética y torniquetes de entrada, es a partir de octubre de 2005 cuando inicia el uso de la tarjeta
sin contacto. La prueba piloto inici6 el 07 de junio de 2006, con el siguiente equipamiento:

359 Validadores

20 Puestos de Personalizacion

20 TP (Coordinacién de Peaje)

4 CE (Guelatao, Guerkero, Jamaica y Chabacano)

5 equipos POS de Retarga instalados en las estaciones, Uriversidad,

7 )
0.0 0.0
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0.0
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°

o,
L X4

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO




)/ CDMX

CIUDAD DE MEXICO

*
0'0

Zaragoza, Chapultepec, Hidalgo y Zécalo

Uso de peaje mediante tarjetas sin contacto MIFARE de 1K
En una segunda etapa del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008, se instalaron los
siguientes equipos en las estaciones del STC

1,199 Validadores

329 Puntos de Venta (POS)

175 Concentradores de Estacion

50 Expendedoras Automaticas

Red Local de las Estaciones (redes LAN)

Servidor Central en Delicias (SITE)

Uso de tarjetas CD-Ligth (Cortesia)

100,000 para SSP

10,000 Trabajadores

10,000 Derechohabientes

20,000 Jubilados

68,000 Tercera edad

Venta de tarjetas al publico

1,000,000 Tarjetas Mifare 1K
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El 17 de Octubre de 2012, inicié el Proyecto Tarjeta del Distrito Federal (TDF), el cual se creé para
poder unificar el medio de pago en el STC, Metrobus y Transportes Eléctricos, con el siguiente
equipamiento:

% Servidor Central Virtual en el STC

Servidor de Compensacion

Sams para equipos (Validadores y POS)
Tarjetas tipo CTM512B con venta al publico.

) 0/
0‘0 0‘0

K/
0‘0

Para lo cual se firmé el convenio de colaboraciéon administrativa entre el Sistema de Transporte
Colectivo Metro, Metrobus y el Sistema de Transportes Eléctricos, con el propdsito de reconocer el
uso de la tarjeta TDF (ahora tarjeta CDMX) como medio de peaje para las tres dependencias.
Actualmente el sistema Central de peaje esta integrado por muiltiples componentes tecnolégicos,
entre los que se encuentran:

/
* 0.‘

*

1,800 Validadores modelo Proxibus VPE415.

195 PC-Servidores de estacion de diferentes modelos.

13 servidores centrales fisicos y virtuales marca HP.

397 Puntos de Venta (148 modelo ASEM, 205 modelo Elo Touch y 44 modelo Posiflex 6215G
y 6215N).

NAS Data Wharehouse HP.

3 centros de Atencioén al Usuario.

Centro de datos principal.

1,800 torniquetes.

Garitas de Acceso.

R/ *
0‘0 *,

R/
0‘0
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Las funciones que realiza el sistema de peaje se presentan a continuacion:

< Moyiidad 7y
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- Através de los validadores, parte del Sistema se encarga de la apertura de los torniquetes
y de dar acceso a los pasajeros.
- Controla los Puntos de venta para la rapida acreditacion de crédito en las tarjetas.

++ Atencién al Usuario
- A través de centros de atencion al usuario, el sistema se encarga de desbloquear y dar

servicio a los usuarios con problemas en la tarjeta CDMX
- Se encarga de la asignacion de Tarjetas de gratuidad, supervision, etc.

*

Seguridad

)
*

- El Sistema Integral de Peaje controla la seguridad de la tarjeta de la ciudad de México a
traves de Chips de Seguridad (SAM’S) que guardan las llaves de seguridad que pueden
validar la recarga y debitacién de los usuarios.

- Antifraude, se encarga de detectar tarjetas con procedencia dudosa en base a las
transacciones de la misma.

- Financiero

- EI Sistema Central de Peaje es el encargado de reportar la informacién econémica
completa de las transacciones del usuario a través de la tarjeta CDMX, de recarga en
taquillas y debitaciones en los validadores.

- Los cortes de caja de las Cajeras

- La informacion necesaria para la compensacion de la Tarjeta de la Ciudad de México con
los demas organismos de transporte de la ciudad de México, Metrobus, Ecobici y Sistema
de Transportes Eléctricos. A través de la cdmara de compensacién electronica.

Al cierre del afio 2016, la afluencia por tipo de acceso fue de 1'404,003,389 usuarios con acceso
pagado y 200,835,089 usuarios con acceso gratuito para totalizar los 1,605’848,152 usuarios de la
Red.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Mejorar el servicio que se les proporciona a los usuarios, a través de la modernizacién del sistema de
Peaje y sus componentes tecnologicos en las 195 estaciones de la Red del STC Metro.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Para lograr lo anterior se desarrollara e instalara un nuevo Sistema Central de Peaje, el cual sera una
solucién modular y escalable a la medida de las necesidades del STC, consiste en la implementacion
del Sistema flexible de recaudo, con arquitecturas abiertas para el sistema de Peaje incluida la
camara automatica de compensacion, y que soporte el boleto electronico y tecnologias actuales asi
como tecnologias modernas como EVO, NFC, cédigo QR, full calypso, codigo Aztec, tarjetas sin
contacto, entre otros cumpliendo con las normas internacionales de calidad y seguridad. La vida util

del nue istem ntr Peaje es de 10 afios. )
//
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CANTIDAD DESCRIPCION

Validador de ultima generacion, con posibilidades de leer tarjetas
1,800 sin contacto, NFC, tarjetas EVO, boletos electrénicos y tecnologias
similares.
i Puntos de venta modernos compatibles con las tecnologias que
manejara el validador y de ultima generacion.
Centros de atencion al usuario, que soporten las tecnologias del
15 validador y punto de venta, lo que permitira ampliar la atencién al
usuario.
Lote de servidores necesarios de acuerdo a la solucién y su
1 almacenamiento para la correcta operacion en el centro de datos
principal.
Lote de servidores necesarios de acuerdo a la solucién y su
1 almacenamiento para la correcta operacion en el centro de datos
alterno (DRP)
; Firewall para la hiperconvergencia de los dos sitios (centro de
datos principal y alterno).
440 UPS para la proteccion y correcta operaciéon de todos los bienes
informaticos de la solucion
o Servidores de estacion de ultima generacién que se conecten al
Sistema Central.
1 Sistema de Supresion de Incendios para centro de datos principal.

El alcance de este proyecto comprende:

Retiro del Equipo actualmente instalado.

Adecuacion del centro de datos alterno.

Instalacién del nuevo Equipo.

Reparacién de la Fibra Optica en 18 estaciones.

Desarrollo del software acorde a las necesidades del STC.

Licenciamiento necesario para la modernizacién del sistema.

Integracion del sistema central de peaje con el sistema de torniquetes actual.
Capacitacién del personal del STC para la explotacion del sistema.
Estabilizacion y puesta a punto.

Garantia de 36 meses por defectos de fabricacion, en todo el hardware.
Sustitucion de hasta 10% de los equipos validadores por causas por mal uso o dafio por los
usuarios.

PLAN DE TRABmP
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De acuerdo con el programa en el presente afio (2017), se iniciaran los trabajos en el sitio central
considerando lo siguiente:

K/
0'0

Instalacion de un sistema contra incendios en el Centro de Datos Principal.
Reparacion de la Fibra éptica en 18 estaciones.

Recepcién de Equipos de Centro de Datos Principal.

Instalacién de Servidores Centrales.

K/
Q'Q

/)
0’0

*
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También se trabajara en la creacion del sitio de Datos Alterno, con las siguientes actividades:

J
0.0

Adecuacion del Centro de datos alterno.

» Recepcién de equipos para el centro de datos alterno.

» Instalacion de Servidores Alternos.

Instalacion de Firewall para la alta disponibilidad e hiperconvergencia del Sistema.

B

ol

K/
°

Adicionalmente se iniciara la recepcion de los equipos en las estaciones (validadores, puntos de
venta y servidor de estacion) y se instalaran los servidores de estacion con la realizacion de pruebas
de comunicacién con el Centro de Datos Principal, Linea por Linea.

En cuanto a los trabajos que inician en 2017 y concluyen en 2018 estan: La conclusién de la
recepcion de equipos en las estaciones, el cambio de validadores y puntos de venta por Linea y
Estacion, validacion de operaciones por Estacion y puesta en produccion, desconexion paulatina del
sistema central antiguo en las estaciones sustituidas; y la Estabilizacion y puesta a punto por Lineas y
estaciones, donde se validan las operaciones de Lineas y Estaciones entregadas, realizando tunning
a la base de datos y sistemas, asi como ajustes al Sistema Central.

Los trabajos exclusivos en el afio 2018 consisten en las validaciones finales, incluyendo los
entregables finales por cada requerimiento, capacitacién y transferencia de conocimiento, y
finalmente la entrega del sistema.

Es importante mencionar que la operacién no se vera afectada, ya que la sustitucion sera en paralelo
con ambos sistemas funcionando y el sistema actual dejara de operar en julio de 2018.

BENEFICIOS ESPERADOS

De acuerdo a los casos de éxito, que se han presentado en el mundo, con esquemas como el que se
pretende implementar en el STC como es el caso de Londres, Bogota y Nueva York. Presentados por
la Asociacion Latinoamericana de Metros y Subterraneos (ALAMYS), los sistemas con métodos de
pago abiertos, basados en nuevas tecnologias han logrado reducir el costo por ticket, mayor rapidez
por autentificaciones tap and go, agregaciones tarifarias (promociones, abonos mensuales, etc),
Interoperabilidad global, reduccién de filas y mayor satisfaccion del cliente.

Por dar ejemplos, en el caso de Nueva York se logro establecer el 8% de la cobranza total, a través
de aplicaciones moviles, en Londres se incrementd el nimero de pagos de manera electronica en un
40% en metro, Metrobus y buses, obtuvieron 25,000 usuarios nuevos por dia y redujeron sus costos
de cobranzas en un 9% en solo un afio (2014).

STC se incrementen los usuarios nuevos por el uso generalizado
s de pago como el NFC.
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Con respecto a este ultimo medio de pago, se tiene que el afio pasado, la penetracion del uso de
smartphones en México experimenté un salto de casi 10 puntos porcentuales para alcanzar a 75% de
los usuarios de telefonia celular del pais. Es decir, de cada 100 usuarios de telefonia celular, 75 ya
cuentan con un Smartphone.

En el 2016, 60.6 millones de mexicanos utilizaron uno de estos dispositivos como su Unica via de
comunicacion, esto es 10 millones mas que en el 2015, de acuerdo con la Encuesta Nacional sobre
Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacién en los Hogares 2016. La encuesta revel6 que
entre el 2015 y el 2016 el porcentaje de personas en el pais que usan un teléfono celular, de
cualquier tipo pasé de 71.5 a 73.6%, esto es, de 77.7 a 81 millones de usuarios, de los cuales, tres
Cuartas partes utilizan un teléfono inteligente. A su vez, 81% de quienes tienen uno de estos
dispositivos dispone de una conexiéon mévil (sin especificar si es de pre o post-pago), mientras que el
resto solo dispone de conexiones via wifi.

Esto potencialmente pone a la Ciudad de México el poder lograr la vanguardia en el transporte
publico mundial. “Ya que las tendencias indican que el ciudadano promedio en México tendra mas
penetracion en Smartphones incluso que Inglaterra”.

El usuario al poder utilizar su teléfono como medio de recarga, no solo se convierte en un ahorro para
el STC al utilizar una tecnologia BYOT (Bring your own ticket). Sino que también ayuda a los demas
usuarios al no utilizar una taquilla, propiciando mucho menores lineas de espera en las taquillas que
actualmente debido al sistema actual se encuentran en horas pico con lineas de espera muy largas,
lo que deteriora la experiencia del usuario, aumentando ademas a su tiempo de recorrido minutos
valiosos que cuantificados en horas hombre se vuelven miles de horas al afio.

L)/

< Mejor atencién al usuario por contar con mas Centros de Atencién al usuario.

Con el crecimiento que se tendra en los centros de atencion al usuario con la realizacion de
este proyecto (casi 7 veces el nimero de Centros actuales) se podra ofrecer un mejor servicio
a los usuarios que presenten problemas con su tarjeta CDMX. Se reducira el tiempo de
afectacion a los usuarios, ya que con el nuevo Sistema Central de Peaje se reduciran y
evitaran diversos problemas que actualmente se presentan con la tarjeta CDMX, asi como
también por contar con mas centros de Atencién al usuario debidamente equipados.

** Mejor seguridad y tiempo de respuesta ante eventos fortuitos por contar con un Centro de
Datos Alterno.

Al contar con un Centro de datos alterno se tendra mayor confiabilidad en la operacioén al
contar con un respaldo de datos, asi como en caso de algun evento fortuito que deje fuera de
operacion el Centro de datos principal se podra reestablecer el servicio casi de forma
inmediata sin afectaciones serias al servicio, ni a las transacciones en la camara de
compensacioén por la tarjeta CDMX con otros medios de transporte (Metrobus, Ecobici,
Sistema de transportes Eléctricos) situacién que no se tiene actualmente. Todo lo anterior
permitira mantener y mejorar la calidad del servicio a los clientes en cuanto al Sistema Central
de Peaje se refiere, evitando pérdida de tiempo e incomodidades a los usuarios.

-
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Beneficios econdmicos por el Costo Social del Tiempo.

Este beneficio se genera cuando por la realizacion de este proyecto se logra mejorar el tiempo
de traslado que se brinda a los usuarios que viajan a través de la Red del STC.

Este tiempo de traslado se cuantifica por medio del Costo Social del Tiempo el cual permite
identificar el costo por el tiempo perdido por los usuarios.

Actualmente el tiempo de traslado se ve afectado por las filas o tiempos de espera en taquilla
de los usuarios, el cual les lleva de 7 a 9 minutos en promedio incluyendo 20 segundos en
taquilla.

Beneficios econémicos por el Ahorro en costos de manejo de boletaje.

Como se menciond anteriormente del total de la afluencia que paga el acceso a este medio de
transporte el 48% lo hace por medio del Boleto con cinta magnética, lo cual representa un
costo para el Organismo de 34 millones de pesos al afio, por la impresion, manejo y
destrucciéon de los mismos.

Ahora tomando en consideraciéon la evolucion del porcentaje de usuarios que utilizaran el
boleto con cinta magnética como medio de pago por utilizar este servicio de transporte que se
mostro en la seccién del Costo Social del Tiempo, se calcula el ahorro en el costo anual por
este concepto a lo largo del horizonte de evaluacion.

SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO

El costo total del proyecto asciende a la cantidad de $320,000,000.00 (Trescientos veinte Millones de
pesos 00/100) IVA incluido,

En el ejercicio 2018 se llevd a cabo el proceso de licitacion para la adquisicion de este servicio de
modernizacién.

El proceso fue suspendido.
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