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Direccion General Adjunta de Banca de Inversion
Direccién de Proyectos de Transporte

Ciudad de México, a 13 de mayo de 2020

DPT/405000/023/2020

CARTA DE INTENCION PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO SUBORDINADO

A los interesados en el Proyecto de Adjudicacién del Contrato de Prestacién de Servicios a Largo Plazo
para el proyecto denominado “Modernizacion Integral de Trenes, Sistema de Control y Vias de la Linea 1
del Sistema de Transporte Colectivo”

Presente

El Banco Nacional de Obra'sy Servicios Publicos, S.N.C,, en su caracter de Institucion Fiduciaria en el Fideicomiso
numero 1936 “Fondo Nacional de Infraestructura” (FONADIN), con base en el Acuerdo CT/1? EXT/08-MAY(O-2020/V
adoptado por su Comité Técnico, emite la presente Carta de Intencion No Vinculante (CARTA), como parte de
los decumentos de la licitacidn gque realiza el Sisterna de Transporte Colectivo (STC), cuyo objeto es adjudicar el
Contrato de Prestacidon de Servicios a Largo Plazo {Contrato PPS) para llevar a cabo el proyecto denominado
"Modernizacion Integral de Trenes, Sisterma de Control y Vias de la Linea 1 del Sistema de Transporte Colectivo”
(PROYECTO). La CARTA se expide para manifestar la intencién de otorgar un Crédite Subordinado (CREDITO
SUBORDINADOQO) a favor del licitante ganador o empresa adjudicataria del Contrato PPS (EMPRESA
BENEFICIARIA}, por un monto equivalente a Unidades de Inversion (UDIs) hasta por la cantidad de
$2,500'000,000.00 (dos mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) sin incluir el Impuesto al Valor Agregado
(IVA), a la fecha del 8 de mayo de 2020 {APOYO)}, para destinarlo a financiar hasta el 15.0% (quince por ciento) de
la Inversién Total del PROYECTO, sin incluir el IVA,

I. Condiciones generales
a. La CARTA se expide en relacion con el financiamiento del PROYECTO.

b. No constituye, en forma alguna, una oferta en firme del FONADIN ni compromiso de otorgar el CREDITO
SUBORDINADO,

Av. Javier Barros Sierra 515, Lomas de Santa Fe, Cludad de Maxicn, 01215,
Tek 52701200  www.gob.rnx/banobras




SECHETARIA BE HACIERDA o DRETITG SGnies

c. Lostérminos y condiciones que a continuacion se presentan son indicativos, los cuales podran variar en

funcién del APOYQ v de las condiciones de mercado prevalecientes al momente del posible cierre

financiero.

d. Eloctorgamiento del APOYQ, por parte del FONADIN, estara sujeto a lo siguiente:

i.

wi,

vil,

A recibir la solicitud de APOYQ por parte del Proveedor PPS, como posible EMPRESA BENEFICIARIA y/o

Acreditada, en los términos de las Reglas de Operacién del FONADIN y la normatividad aplicable.

Al curmplimiento de los Criterios de Elegibilidad por parte de la EMPRESA BENEFICIARIA, en términos
de las Reglas de Operacién del FONADIN.

A la autorizacion de los érganos de decision del FONADIN respecto al otorgamiento del APOYO, de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso del FONADIN, las Reglas de Operacidn del FONADIN y

demias normativa aplicable.

Que el monto restante de la Inversion Total para el PROYECTQO, asi como cualguier otro recurse adicional
que se requiera, se aporten al Fideicomiso del Proyecto que sea constituido por la EMPRESA

BENEFICIARIA, ya sea con recursos de Capital de Riesgo y/o deuda.
Que los términosy condiciones finales del Contrato PPS sean aceptables para el FONADIN.
Que jos términos y condiciones de los demas créditos estén definidos.

Que el modelo financiero que se utilice para el cierre financiero debera ser el mismo que el entregado

a los acreedores que otorguen el Crédito Preferente.

Términos y condiciones indicativos

Con base en lo anterior, se presentan los principales términos y condiciones indicativos del CREDITO
SUBORDINADO, bajo los cuales, FONADIN podria participar en el financiarmiento del PROYECTO.

Acreditada:. El Proveedor del PPS o EMPRESA BENEFICIARIA, a quien &l STC adjudique el
Contrato PPS. '

Deudores Solidarios: Accionistas de la Acreditada.

Acreedor: El Banco Nacicnal de Obras y Servicios Pdblicos, S.N.C, en su caracter de Institucién

Fiduciaria en el Fideicomiso 1936 “Fondo Nacional de Infraestructura"{FONADIN})

Tipo de Apoyo: Apoyo Recuperable en modalidad de CREDITO SUBORDINADO.
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Pesos mexicanos (MXN}.

Monto de capital de
riesgo minimao:

Al 'men.os el 20% {veinte por ciento) del monto total de la Inversion Total del
PROYECTO.

Monto:;

Hasta el 15% {quince por ciento) de la Inversién Total del PROYECTO, sin exceder el
equivalente en Unidades de Inversidn (UDIs)'a la cantidad de $2,500'000,000.00 (dos
mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) sin incluir el IVA, a la fecha de
autorizacién del APOYQ, sin exceder €] 30% del valor total de la deuda.

Plazo Maximo:

Hasta por el plazo de vigencia del Contrato PPS o en su caso, de la vigencia que se
contemple en el Plan de Negocios que presente la EMPRESA BENEFICIARIA.

En caso de Conversion de Deuda a Capital, hasta 5 (cinco).afos de permanencia
como accionista.

Destino:

Financiar parcialmente la Modernizacion Integral de Trenes, Sistema de Control y
Vias de la Linea 1 del STC, que se realizard bajo la modalidad de PPS v que incluye:

e Elsuministro y puesta a punto de 30 trenes nuevos de 9 vagones.
s La modernizacidn del sisterna de pilotaje automatico.
e |a rehabilitacién de 18.8 km de vias y sus siétemas.
o La adecuacic’).n de los Talleres de Zaragoza.
Lo anterior incluye sin limitar:
.= - Proyecto ejecutive e ingenieria de proyecto. _
e La inhversion inicial, asl como la addguisicion de los bienes v los activos necesarios.
¢ Supervision PPS.

« Costos y gastos asociados a la estructuracion e implementacién del PROYECTO,
incluyendo, entre otros, honorarios fiduciarios, honorarios de asesores, seguros y
fianzas, auditorias y estudios.

s Costosy gastos asociados al Crédito Preferente y CREDITO SUBORDINADO,

' incluyendo entre otros, créditos puente para el inicio de la etapa de suministro,
rehabilitacion, modernizacién y puesta a punto, comisiones por apertura,
estructuracién y saldos no dispuestos, comision de Banco Agente y dotacion de
cuentas y fondos de reserva para el pago del servicio de la deuda.

e Costosy gastos asociados al mantenimiento y disponibilidad de los 30 trenes
gue se suministran y los 10 trenes recién adquiridos por el STC en 2017

s Costos de coberturas de tasa de interés y en su caso, de tipo de cambio, durante
la etapa de suministro, rehabilitacion, modernizacion y puesta a punto.
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« Demas destinos que prevea el Crédito Preferente, como Capital de Trabajo y que
sean autorizados en el contrato de CREDITO SUBORDINADO.

Periodo de Disposicidn:

Es ef plazo comprendido desde la primer disposicidn y hasta la conclusién de la
etapa de suministro, rehabilitacidon, modernizacidn y puesta a punto, sin exceder 4
(cuatro) afios a partir de la primera disposicion del CREDITO SUBORDINADO.

Forma de disposicion:

Disposiciones multiples en Pari Passu, una vez formalizado el crédito preferente, en
la proporcidn que se establezca con el Capital de Riesgo y el Crédito Preferente, el -
cual podra reestablecerse en caso de que el Proveedor del PPS inicie el PROYECTO
con aportacion de Capital de Riesgo.

Periodeo de Gracia del
Principal

Es el plazo que corresponde al Periodo de Disposicion.

Periodo de
Amortizacion del
Principal:

A partir de la fecha en gue concluya el Periodo de D|sp0510ton y hasta la fecha de
vencimiento del Plazo Maximo.

Forma de amortizacion
del principal del
CREDITO
SUBORDINADO;

Amortizacién con [a pericdicidad que en su momento se determine, subordinado al
servicio de la deuda del Crédito Preferente, hasta donde baste y alcance con el flujo
de acuerdo con la prelacién de pages que se defina en el Fideicorniso de
Administracién y Fuente de Pago del PROYECTO (Fideicomiso del Proyecto).

Tasa de Interés
indicativa

[de 150 a 250] puntos'base adicionales sobre la tasa de interés del Crédito Preferente,
mas VA,

Coberturas

La Acreditada debera contratar una cobertura de tasa de tipo de interés variable a
tipo fijo, por un plazo vy un porcentaje a determinar, a satisfaccidn del FONADIN.

Capitalizacidon de
intereses

Durante la etapa de suministro, rehabilitacion, modernizacidn y puesta a punto, sin
exceder 4 {cuatro) afios, contados a partir de la primera disposicién.

Forma de pago de
intereses

La Acreditada pagard los intereses a los acreedores, a través del Fideicomiso del
Proyecto, en periodos que en su mormento se determinen.

Se calcularan sobre el 5'a|do insoluto det CREDITO SUBORDINADC por et nimero de
dias efectivamente transcurridos en cada pericde de intereses, sobre la base de un
afio de 360 dias.

Comisién de apertura
indicativa

[1.5%)] mas IVA sobre el monto autorizado..

Comision por
estructuracion
indicativa

[196) mas IVA sobre el monto autorizado.

ase

. )
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[0.5%] mas IVA sobre el saldo no dispuesto .

Condiciones previas a
la firrma del Contrato
de CREDITO
SUBORDINADC

La Acreditada deberd entregar al FONADIN la siguiente documentacion, previo a la
formalizacién del Contrato de CREDITO SUBORDINADO:

» Copia certificada ante fedatario pUblico de |la escritura constitutiva del Proveedor
PPS gue incluya la composicién accionaria, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio que corresponda, y en su caso, de las modificaciones.

o Copia certificada ante fedatario publico de las escrituras en las gue consten los
poderes del representante de la Acreditada, en su caso, inscrita en el Registro
PUblico de la Propiedad y de Comercio que corresponda.

¢ Copia certificada ante-fedatario publico de las escrituras en las que consten los
poderes y facultades de los representantes de los accionistas de la Acreditada, en
sU caso, inscritas.en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio que
corresponda.

. Cbpia certificada ante fedatario publico de las identificaciones oficiales de los
representantes legales de la Acreditada y sus accionistas que comparezcan a la
formalizacién del Contrato de CREDITO SUBORDINADO.

e Copia certificada del contrato de Fideicomiso del Proyecto, a satisfaccion del
FONADIN y los Acreedores, en el que se establezca la constitucion del Comité
Técnico y la prelacién de pagos.

El Comité Técnico deberd contar con 1 miembro propietario, y su respectivo
suplente con voz y voto, gue represente al FONADIN, asi como sefialar que, en
los casos de pronunciamiento respecto de recursos del FONADIN, no
intervendra la Acreditada.

El Proveedor PPS, en su caracter de Fideicomitente, debera afectar en dicho
fideicomiso, en favor del FONADIN en su caracter de fideicomisario en segundo
lugar, lo siguiente:

o Fuente de Pago.
o Las aportaciones de Capital de Riesgo v en su caso, las cartas de crédito
gue garanticen dicha aportacion.

Asirmismo, el Proveedor PPS debera afectar al Fideicomiso del Proyecto, los
recursos derivados y derechos de disposicion del Crédito Preferente y del
CREDITO SUBORDINADO.

o Copia certificada del Contrato PPS.

= Copia certificada de (de los) Contrato{s) de Crédito(s) Preferente{s).
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o Certificacidn del STC en la que manifieste que el Proveedor PPS no se encuentra
en algun incumplimiento del Contrato PPS.

e Original o copia certificada de informes y/o auditorias elaborado por los Asesores
del Proveedor PPS, los cuales deberan ser de reconocida reputacion, respecto de
lo siguiente:

o Informe técnico: Debera validar la propuesta técnica, el programa de
-inversiones, los plazos de ejecucion, el alcance de los Contratos de
suministro, rehabilitacién, modernizacién y puesta a punto y de los
Contratos mantenimiento y disponibilidad, asf como la idoneidad de los
alcances del Contrato PPS. _

o Informe ambiental-social: Debera validar el plan de gestion ambiental y
social que se desprenda de los estudios ambientales sociales que en su
caso apliguen, en la modalidad y bajo la normativa que corresponda.

o Estudic de riesgos: Debera identificar los principales riesgos técnicos,
sociales, ambientales, financieros y legales; su probabilidad de ocurrencia
v la gravedad de su impacto, asi como las medidas de mitigacion.
Asimismo, debera incluir el esquema y alcance de seguros y fianzas que
deberé contratar el Proveedor PPS.

o Auditorfa legal: Debera confirmar (i) la exigibilidad de los Contratos de
suministro, rehabilitacién, modernizacién y puesta a punto y de los
Contratos de mantenimiento y disponibilidad v, (i) que el Proveedor PP5
cuenta con todas las licencias, permisos ¥ autorizaciones necesarias para
llevar a cabo el PROYECTO. -

o Fstudio de mercado de costos: Debera confirmar el monto de inversion
inicial, el programa de inversiones vy los costos de mantenimiento, asf
como presentar el estudio de mercado que demuestre la fiabilidad de fa
integracidn de costos. '

¢ Modelo financiero utilizado para el cierre financiero del Crédito Preferente

Condiciones previas El Proveedor PPS debera acreditar ante el FONADIN, el cumplimiento de las
para la primera siguientes condiciones, previo a la solicitud de la primera disposicién:
disposicién.

o Obtenery entregar copia simple de las pdlizas de seguro y fianzas que deban
estar en vigor, antes de la primera disposicién y, designar al Fiduciario como
beneficiario exclusivo e irrevocable, o bien, endosar dichas pélizas a favor del
Fiduciario, conforme a lo previsto en el Contrato PPS.

« Obtener y entregar, en su caso, copia simple de los estudios ambientales y
autorizaciones que correspondan, en relacion con el PROYECTO.

s Haber constituido y entregar copia simple del Contrate de prenda sobre
acciones, asi corno del Contrato de prenda sobre bienes sin transmisién de

7 ;
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posesién, a satisfaccidn de los Acreedores y el FONADIN, en los cuales, el
FONADIN se encuentre como beneficiario de las mismas en segundo lugar.

s Efectuar su aportacion de Capital de Riesgo en el porcentaje que le corresponda
a favor del Fideicomiso del Proyecto, ya sea en efectivo y/o a través de carta(s) de
crédito, a satisfaccidn de los Acreedores y el FONADIN.

e Entregar copia simple del contrato del Supervisor PPS, en condiciones
aceptables para los Acreedores y el FONADIN, en términos del Contrate PPS. En
caso de que los términos del Contrato PPS no sean satisfactorios para el
FONADIN, tendrd derecho a designar su propio supervisor y/o ingeniero
independiente.

s Contar con una declaracion por parte del STC mediante la cual manifieste que le
entregd al Proveedor PPS, las facilidades requeridas para llevar a cabo el
PROYECTO.

+ Ensu caso, contar con las fianzas de cumplimiento del Contrato PPS que
correspondan.

¢ Contar con los permisos y autorizaciones que le sean necesarias respecto a la
etapa de suministro, rehabilitacion, modernizacidon y puesta a punto, asi como
para mantenimiento y dispeonibilidad del PROYECTQ.

« Contar con un Contrato de Rehabilitacion para Hevar a cabo {i) {a rehahilitacion
de la via y sus cornponentes v, (i) la adecuacién de los Talleres de Zaragoza, a
precio alzado y tiermpo determinado, en donde el Constructor y los accionistas
de éste, respondan de manera sclidaria por cualquier retraso, faltante de efectivo
o sobrecosto.

e Contar con un Contrato de Fabricacidn, Suministro de Trenes y Pilotaje a precio
alzado y tiempo determinado, en donde el Fabricante y los accionistas de éste,
respondan de manera solidaria por cualguier retraso, faltante de efectivo o
sobrecosto.

e Presentar el Contrato de Mantenimiento con el mecanisma de actualizacién
anual de la contraprestacién que se haya pactado, a satisfaccion de los
Acreedores y el FONADIN, con la transmision al contratista del mantenimiento
de la responsabilidad por sebrecostes. En caso de que la contraprestacion del
Contrato de Mantenimienio y Disponibilidad sea en moneda extranjera, el
Proveedor PPS debera contratar una cobertura de tipo de cambio.

¢ Declarar gue no se encuentra en incumplimiento de las Reglas de Cperacion del
FONADIN,
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o Que af FONADIN haya recibido del Fiduciario del Fideicomiso del Proyecto, el
Aviso de Disposicidn,

Condiciones El Proveedor PPS deberd acreditar ante el FONADIN, el cumplimiento de las
suspensivas aplicables | siguientes condiciones, previo a las solicitudes de disposicién subsecuentes:
a las subsecuentes

) . » Contar con la opinién favorable, en térrminos del Contrato PPS con respecto al
disposiciones

Proyecto Ejecutivo, programa de inversionesy monto de la inversion para (i) la
rehabilitacién de la via y sus componentes y (i) la adecuacion de los Talleres de
Zaragoza [esta obligacion deberd cumplirse por Unica ocasidn, previo a la
disposicién cuyo destino sea el pago de estimaciones de cbral.

« Contar con la opinidn favorable, en términos del Contrato PPS, con respecto a la
Ingenieria de Disefio, al programa de inversicnes y al monto de la inversion para
- {i} el suministro de los 30 trenesy, {ii) la modernizacién del pilotaje automatico.
Esta obligacién deberd cumplirse por Unica ocasién, previo a la disposicién cuyo
destino esté relacionado con la fabricacion de los trenes y/o el sistema de pilotaje
autornatico. o

s No haya ocurrido v, se encuentre vigente, una Causa de Vencimiento Anticipado
" del contrato del CREDITO SUBORDINADO o algdn evento que tuviere como
consecuencia que se presente o pudiera presentarse una Causa de Vencimiento
Anticipado o un Efecto Material Adverso.

« Se entendera por Causa de Vencimiento Anticipado, cualquier hecho por el cual,

" el FONADIN podra dar por vencido de forma anticipada el CREDITO
SUBORDINADO, asi comno e plazo para el pago del saldo insoluto del CREDITO
SUBORDINADO, junto con sus intereses e IVA correspondiente u otros
conceptos derivado de la existencia de un incumplimiento en cualesquiera de
{as Obligaciones de Hacer y Obligaciones de No Hacer.

« Contar con la actualizacion del reporte de informacién crediticia de la Acreditada
y de los accionistas que ostenten mas del 25% del capital social.

s Contar con una opinién favorable del Supervisor PPS, en el sentido de que: (i) no

existen desviaciones en el monto de Inversidn respecto al Proyecto Ejecutivo y/o
"la Ingenieria de Disefio, que ocasionen gue la inversién inicial supere el

financiamiento disponible o que incumpla con los requerimientos del STC,; {ii) no
se preévén retrasos que ocasionen que la etapa de suministro, rehabilitacién,
modernizacién y puesta a punto finalice después del Periodo de Disposicién y;
(iii} en’'su caso, que se ha verificado el cumplimiento de las disposiciones
ambientales correspondientes.

« Declarar gue no se encuentra en incumplimiento de fas Reglas de Operacién del
FONADIN.

Av. Javier Barros Sierva 515, Lomas de Santa Fe, Cluadad de péxico, 215,
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e Que el FONADIN haya recibido del Fiduciario del Fideicormiso del PROYECTO, el
Aviso de Disposicion, '

Fuente de pago

La fuente de pago estard conformada por cualquier ingreso derivado de los
siguientes conceptos, de conformidad con la prelacidén de pagos gue se establezca
en el Fideicomiso del Proyecto:

Contraprestacién que reciba el Proveedor PPS durante la vigencia del
Contrato PPS, la cual debera estar afecta al Fideicomiso del Proyecto.

Emisién de bonos y/o refinanciamiento.
Venta de accicnes del Acreditado o ampliacion de capital.
Cualguier pago que se reciba con relacién al Contrato PPS. .

Recursos remanentes que se deriven de [a ejecucion de cualquier garantia,
en el entendido que los recursos derivados de la ejecucion de cualquier
garantia deberdn destinarse, en primer lugar, a la reparacion del bien o dafio
que garantizaban. ' '

Derechos al cobro y/o indemnizaciones a favor de la Acreditada derivados de
contratos de cobertura, seguros vy fianzas, devolucion de impuestos, asi
como de cualquier otro, en el entendido de que, los recursos derivados de la
ejecucion de cualguier seguro y/o fianza deberd destinarse en primer lugar a
la reparacion del bien o dafio que garantizaban.

Indemnizaciones que reciba la Acreditada por revocacion o vencimiento
anticipado del Contrate PPS, ¢ por cualqguier otra razon.

Derechos del Proveedor PPS como fideicomisario en primer lugar, en el
Fideicomiso de Administracién y Fuente de Pago que el STC y el Gobierno
de la Ciudad de Meéxico constituyan en su caracter de fideicomitentes
(Fideicomiso déla Garantia) v al cual, el Fideicorniso E/304760 de HSBC
México, S.A_., [.B.M,, [Fideicomiso PPS) transferira las Cantidades Rernanentes
de las Participaciones federales, presentes y futuras, que correspondan al
Gobierno de la Ciudad de México, del Fondo General de Participaciones que,
a su vez le transfiera el Fideicomiso F/838 de Deutsche Bank México, S.A,,
LB.M. (Fideicomiso Maestro), al cual se encuentra fideicomiticdo el 8B0% de las
Participaciones en ingresos federales provenientes del Fondo General de
Participaciones, que le corresponden a la Ciudad de México.

Garantias

Garantia de prenda sobre el 100% de las acciones de la Acreditada, en
segundo fugar y, (i) Garantia sobre bienes sin transmision de posesién sobre
los bienes muebles distintos a los aportados al Fideicomiso del Proyecto,
utilizados para la realizacién de su actividad preponderante, en segundo
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lugar; durante el plazo del CREDITO SUBORDINADOQ y existan cantidades de
pago al amparo del mismo.

« Los derechos fideicomisarios del Proveedor PPS en el Fideicomiso de la |
Garantia {Fideicomiéo de Admi_niétracién y Fuente de Pago), hasta por
$38,734.7 mdp, suma de los pagos mensuales.de 19 afios a precios
constantes del 31 de diciembre de 2019.

Destinados exclusivamente a cubrir las obligaciones de pago gue el STC
adquiera con el Proveedor PPS.

o Cualquier otra garantia, en segundo lugar que haya sido necesaria para
otorgar el Crédito Preferente.

Pagos anticipados
voluntarios

e LaAcreditada podrd realizar, sin-cobro de comisién, sin hingun tipo de quita,
premio o condonacion, el prepago total o parcial en las fechas de pago de
intereses, incluyendo los intereses devengados a la fecha en que se realice
efectivamente el prepago que se trate, por al menos [*] mdp o el saldo
insoluto del CREDITO SUBORDINADO, siempre y cuando dichos recursos
provengan de la contraprestacion que recnba el Proveedor PPS, durante la
vigencia del Contrato PPS.

e« La Acreditada podra realizar el prepago total o parcial en las fechas de pago
de intereses, incluyendo los intereses devengados a la fecha en que se
realice efectivamente el prepago que se trate, por al menos [*] mdp o ei
saldo insoluto del CREDITO SUBORDINADOC, pagando una comision del [*]%
sobre el pago correspondlente

En cua[quaer caso, la Acredltada debera pagar con recursos propios o con los gue
correspondan de acuerdo con la prelacion de pagos establecida en el Fideicomiso
del Proyecto, cualquier costo de rompimiento del CREDITO SUBORDINADO.

Pagos anticipados
obligatorios

La Acreditada debera reahzar pagos anticipados sin ningln tipo de quita, premioc o
condonacién, hasta donde baste y alcance, y conforme a la preiacnon de pagos
establecida en el Fideicomiso del Proyecto, con los ingresos que reciba por concepto
de;

s Remanentes por reclamo de seguros.

s Cualquier pago, contraprestacién, devolucién o indemnizacién.

s |ngresos netos por venta y/ o ampliacién de capital de la Acreditada, emision de
bonos y/o refinanciamiento.

En cualquier caso, la Acreditada deberd pagar con recursos propios o con los gue
correspondan de acuerdo a la prelacion de pagos establecida en el Fideicomiso del
Proyecto, cualquier costo de rompimiento del CREDITO SUBORDINADO.
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Las usuales para este tipo de operaciones, mismas que serdn complementadas con
las gue surjan durante el proceso de negociacion y autorizacién del CREDITO
SUBORDINADO, incluyendo sin limitar las siguientes:

s Cumplir con sus obligaciones de pado bajo los Contratos de suministro,
rehabilitacién, modernizacion y puesta a punto y los Contratos mantenimiento y
disponibilidad.

Constituir y dotar en el Fideicomiso del Proyecto, los Fondos de Reserva que en
su rmormento se determinen.

Proporcionar, 60 {sesenta) dias posteriores al cierre del periodo, Estados
Financierostrimestrales y Estados Financieros anuales, estos Ultimos
debidamente auditados, ¥y hacer constar que los mismos reflejan
razohablemente su situacion financiera.

Proporcionar, tan pronto comeo sea posible, pero sin exceder de 10 dias naturales
contados a partir de que se presente la notificacién, de uno de los supuestos
siguientes: (a) la presentacién de cualquier Efecto Material Adverso o Causa de
Vencimiento Anticipado, {b) la existencia de una causa de revocacion o
vencimiento anticipado del Contrato PPS, algin incumplimiento bajo alguno de
los Contratos de suministro, rehabilitacién, modernizacion y puesta a punto y/o
el Contrato de Mantenimiento, o algun litigio o procedimiento que cause o
previsiblemente pueda causar un Efecto Material Adverso; (c) la solicitud de
cualguier otra informacion relativa a su situacion financiera u operaciones o de
cualquier otra naturaleza, y (d) la solicitud de informacién necesaria para
determinar su capacidad crediticia y su situacion financiera..

Mantener en vigor, obtener y/o renovar todo tipo de licencias, permisos y
autorizaciones que sean necesarias para la rehabilitacién y mantenimiento del
PROYECTO.

e Brindar mantenimiento y ofrecer la disponibilidad de forma diligente, en
términos del Contrato PPS.

e Contratar y mantener vigentes los seguros vy fianzas que sean necesarios en
términos del Contrato PPS v el Asesor de Riesgos.

o Pagar puntualmente sus adeudos fiscales v las cuotas correspondientes al IMSS,
al INFONAVIT y al SAR.

* Mantener libros y registros contables apropiados conforme a las Normas de
Informacién Financiera (NIF), asi como los libros corporativos correspondientes.

e Permitir visitas e inspecciones a las instalaciones de la Acreditada y al sitio del
PROYECTO, previa solicitud por escrito que presente el FONADIN.
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» Aportar al Fideicomiso del Proyecto, el Capital de Riesgo que sea necesario para
mantener la proporcién. establecida en el pari-passu durante la etapa de
suministro, rehabilitacion, medernizacidny puesta a punto.

Registrar en el Registro Unico de Garantias, el Contrato de garantia de prenda
sobre accionesy el Contrato de prenda sobre bienes sin transmision de posesion,
en un plazo gue no exceda los 60 (treinta) dias a partir de su suscripcion.

Mantener vigentes las garantias durante-el plazo del Contrato de CREDITO
SUBCRDINADO.

Entregar, previo al término de cada semestre calendario, un reporte actualizado
emitido por una sociedad de informacion crediticia, respecto de la solvencia
moraly crediticia de la-Acreditada y sus accionistas mayoritarios.

* Entregar, en cada semestre calendario una constancia que certifique el
cumplimiento de las Obligaciones de Hacer y No Hacer.

« Entregar anualmente Una versién actualizada del Modelo Financiero con el que

“se obtuvieron los financiamientos, en el que se concilie la informacién financiera
histdrica del PROYECTO con los Estados Financieros auditados e internos, y
presentar las cifras proyectadas para el plazo réman_ente del Contrato PPS.

» [Causar que no se decrete su escisién ni su fusion.].

Hacer

Obligaciones de No

Las usuales para este tipo de operaciones, mismas que seran complementadas con
las que surjan durante el proceso de negociacién y autorizacién del CREDITO
SUBORDINADG, incluyendo sin limitar las siguient_es:

e Cambiar de giro y mantenerse como negocio en marcha.

«. Modificar sus estatutos sociales de manera que afecte los derechos de los
Acreedores y el FONADIN, la validez de los mismos, o tenga como consecuencia
un Efecto Material Adverso.

s Llevar a cabo hechos tendientes a ocasionar su disolucién o liquidacidn.
s Participar en otras actividades d]ferentes a las relacionadas con el Contrato PPS.

e« Constituir gravamenes, salvo por las afectacicnes realizadas y por realizar al
Fideicomiso.

e Otorgar a otros acreedores, distintos a los acreedores del Crédito Preferente,
condiciohes preferentes al CREDITO SUBORDINADO, en cuanto a garantias o
flujo de pago, y no garantizar o avalar ningln pasivo de terceras personas.

A
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= Otorgar préstamos a terceras personas, excepto por aguellos que otorgue con
los flujos que se le otorguen para libre disposicion provenientes del Fideicomiso
del Proyecto.

¢ Decretar o repartir dividendoes o reducciones de capital, salvo lo establecido en la
cascada de pagos del Fideicomiso del Proyecto.

o Celebrar nuevos contratos, ni modificar, otorgar dispensas, 0 resolver los
existentes, a menos que dichos actos no resulten en un Efecto Material Adverso
y se trate de Contratos distintos del Contrato PPS.

o Contratar pasivos, excepto por el Crédito Preferente, pasivos no financieros
(conforme a las NIF) que sean necesarios para el desarrolio del PROYECTO v el
cumplimiento de los Contratos relacionados con el Crédito, pasivos derivados
cobertura y pasivos subordinados derivados de CREDITO SUBORDINADO.

» Otorgar garantias distintas a las contempladas en los contratos, salvo aquellas
que porley o mandamiento judicial deba otorgar y dicho otorgamiento no sea
optativo para la Acreditada.

¢ Modificar el Contrato PPS sin la previa autorizacion por escrito de los Acreedores
y el FONADIN.

o Subcontratar la prestacién del servicio global del Contrato PPS con tercero
alguno.

°» Consentir, sin la previa autorizacidn por escrito del FONADIN, que los Acreedores
Preferentes cedan a cualquier persona distinta a una institucion financiera los
derechos de cobro del Crédito Preferente, asi comeo, que modifiqguen el monto,
plazo, forma de amortizacién y/o las garantias establecidas en el Crédito
Preferente o si éste se refinancia, siempre y cuando, dichas modificaciones o
refinanciamiento traigan como consecuencia que se afecte negativamente al
CREDITO SUBORDINADC en cuanto a: (i} el saldo del CREDITO SUBORDINADO;
(i) plazo del'mismo; {iii) tasa de interds; (iv) orden de prelacién de pagos: (v)
esguema de garantias; y {vi) cualquier otra condicidn que no sea igual 0 mejor a
las estipuladas en el Contrato de CREDITO SUBORDINADO, a menos que el
FONADIN convenga en realizar dichas modificaciones.

Causas de El plazo para el pago del Crédito Subordinado y sus accesorios se podra dar por
Vencimiento vencido anticipadamente:
Anticipado:

e Sicuzlquiera de las declaraciones o compromisos formulados por la Acreditada
resultare ser falsa o incorrecta.

¢ Sise declara vencido anticipadamente el Crédito Preferente y/o el Contrato PPS.
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Si la Acreditada y/o sus accionistas incumplen alguna de sus obligaciones
conforme al Contrato de CREDITO SUBORDINADO, ¥ no se solventa dicho
incumplimiento en previo al vencimiento del periodo de cura que otorgue el
FONADIN.

s Sicualquiera de los Acreedor declarare vencido anticipadamente cualquiera de
{as obligaciones de pago de la Acreditada y ello resulte en un Efecto Material
Adverso.

* Sila Acreditada dejara de pagar sin causa justificada cualquier adeudo fiscal,
cuotas del IMSS, del INFONAVIT o del SAR, excepto si se crean las reservas
correspondientes.

e Sise iniciare cualguier procedimiento por ¢ en contra de la Acreditada o de sus
accionistas, durante fa vigencia de las obligaciones de pago bajo el contrato det
CREDITO SUBORDINADO, con €l fin de declararia en bancarrota, concurso
mercantil y/o quiebra, v la Acreditada no lleva a cabo los actos necesarios para
subsanar dicha circunstancia en un plazo de 90 (noventa) dias contados a partir
de |la notificacidon que reciba la Acreditada del procedimiento.

« Sila Acreditada fuere condenada, mediante sentencia firme, que haya causado
ejecutoria a pagar cualguier cantidad a un tercero y la Acreditada no tenga
recursos para realizar dicho pago.

¢ Sicomo consecuencia de un siniestro el PROYECTO se destruye de manera tal
que sea imposible su operacidn o su reconstruccion o reparacién pueda llevar
mas de180 (ciento ochenta) dias contados a partir de la ocurrencia del siniestro.

s Silos Contratos de suministro, rehabilitacién, modernizacién y puesta a punto,
los Contratos de mantenimiento y disponibilidad, el Contrato del Crédito
Preferente y y/o el Contrato de CREDITO SUBORDINADQ dejaren, por cualquier
razén, de contar con plena fuerza legal y efeécto, o si el cumplimiento de las
obligaciones de la Acreditada, fuesen declaradas ilegales bajo los mismos y la
Acreditada no lleve a cabo los actos necesarios para subsanar dicha(s)
circunstandia(s) en un plazo de 60 {sesenta) dfas contados a partir de la
notificacidn correspondiente, o bien, que hayan sido declaradas ilegales
mediante sentencia firme que haya causado gjecutoria.

« Siel Contrato PPS es rescindido o dado por terminado por cualquier causa.
e Siocurre un Efecto Material Adverso.

« $jlos Estados Financieros auditados de la Acreditada presentaran alguna
salvedad que pusiera en riesgo la viabilidad del PROYECTO y dicha salvedad no
es corregida o aclarada dentro de un plazo de 30 (treinta) dias siguientes a gue
los Estados Financieros en cuestion hayan sido entregados al FONADIN.
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« Si habjendo recursos disponibles en el Fideicomiso del Proyecto para el pago de
intereses y principal del CREDITO SUBORDINADQ, de conformidad con Ia
prelacién de pagos prevista en el Fideicomiso, la Acreditada, a través del
Fiduciario, no paga puntual e integramente la amortizacidn exigible de principal,
intereses devengados, comisiones, gastos 0 Costos gue se causen y sean
exigibles. '

e Sidurante la vigencia del Contrato de CREDITO SUBORDINADO, activos de la
Acreditada con valor de por lo menos 1'000,000 UDIS, fuesen embargados por
autoridad judicial, administrativa o de cualquier otro género, y la Acreditada no
lleve a cabo los actos necesarios para subsanar dicha circunstancia en un plazo
de 60 (sesenta) dias contados a partir de la fecha del embargo en cuestion.

o Siel STC y/o el Gobierno de la Ciudad de México, a través de cualquiera de sus
dependencias o entidades, incumplen sus obligaciones bajo el Contrato PPSy,
elio, pudiese resultar en un Efecto Material Adverso.

» Sise modifica el monto, plazo, forma de amortizacién y/o las garantias
establecidas en el Contrato de Crédito Preferente o si se refinancia el Crédito
Preferente, siempre y cuando, dichas medificaciones o refinanciamiento traigan
como consecusncia que se afecte negativamente al CREDITO SUBORDINADO,
en cuanto a: (i) el saldo; {ii) plazo; (iil) tasa de interés; {iv} orden de prelacion de
pagos; (v} esquema de garantias; y (vi) cualquier otra condicién que no sea igual
o mejor a las estipuladas en el Crédito Preferente asi como en el CREDITO
SUBORDINADO.

Principaimente las anteriores, mismas que seran complementadas con las que
surjan durante el proceso de negociacién y autorizacion del CREDITO
SUBORDINADO.

Legislacion aplicable: Las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.

El anterfor sumario es meramente indicativo y no limitativo, por lo que no pretende describir o incluir todoes los
términos y condiciones del CREDITO SUBORDINADC gue en su caso se suscriba, o bien, fijar la redaccidn
contractual definitiva de los conceptos descritos anteriormente. Se adicionaran, eliminaran o se ajustaran las
condiciones previas a la suscripcién del Contrate de CREDITO SUBCRDINADO, condiciones suspensivas a la
primera disposicion y las subsecuentes, obligaciones de hacer y no hacer, asi como otros {érminos y condiciones

que a juicio de los Acreedores se consideren necesarias.

Los términos y condiciones establecidos en la CARTA son indicativos ¥y no son vinculantes, transferibles,

negociables, ni deben ser interpretados como una oferta o promesa, ni comoe una obligacién por parte del
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FONADIN para llevar a cabo acto alguno en relacidon con .los mismos, incluyendo sin limitar, otorgar
financiamiento algunc o reestructurar, refinanciar o modificar cualquiera de los términos de sus financiamientos

existentes,

El cumplimiento de los plazos para fa firma de los Documentos de Crédito y el Cierre Financiero sera Unicamente
responsabilidad de la Acreditada, por lo que los Acreedores no se comprometen al cumplimiento de los plazos

distintos a los que establezca su propia normativa.
Para cualquier aclaracidn en relacién con la CARTA, favor de dirigirse a los siguientes contactos:

Carios Mier y Terdn Ordiales, Director de Proyectos de Transporte.
Correo electrénico: carlos.mier@banobras.gob.mx
Teléfone: +52 (55) 5270 1200, ext. 1772 v 1633

Roberto Abraham Vargas Molina, Subdirector de Proyectos de Transporte.
Correo electronico: roberto.vargas@banobras.gob.mx
Teléfono: +52 (55) 5270 1200, ext. 1633 y 3819.

El presente CARTA tiene-una vigencia de 270 (doscientos setenta) dias naturales, contados a partir del 8 de mayo
de 2020, '

Sin otro particular, reciban un cordial saludo.

Atentamente

Carlgs Miet y Teran Ordiales
Director de Proyectos de Transporte
Delegado Fiduciario del Fideicomisc ndmero 1936
“Fondo Nacionai de Infraestructura”

Cep. Florencia Serrania Soto - Directora General del Sistema de Transporte Colectivo de la Ciudad de México
lorge Mendoza Sanchez. - Director General del Banco Nacional de Obras y Servicios PUblicos, S.N.C. (Banobras).
Sergio Forte Gomez ~ Director General Adjunto de Banca de Inversion de Banobras y Delegado Fiduciario del FONADIN.
Blanca Estela Martinez Benavides - Directora de Finanzas del Sistema de Transporte Colectivo de la Ciudad de México.
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